= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Specijalisticki modul = Ugovor
o energetskom ucinku (EPC)

Ovaj je projekt dobio financijska sredstva iz programa Europske unije za istraZivanje i inovacije Obzor 2020. u okviru
sporazuma o bespovratnim sredstvima br. 785081. Izjava o odricanju odgovornosti: Sadrzaj ovog materijala ne
odrazava sluzbeno misljenje Europske unije. Autor(i) potpuno snose odgovornost za navedene podatke i stavove.




= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Prije pocetka — sto je ovaj specijalisticki

modul (...a Sto nije)

Ovaj je modul ...

Ovaj modul nije ...

* uvod u financijski koncept Ugovora o
energetskom ucinku (EPC)

 alat koji omoguéava standardizirano i
sustavno ocjenjivanje potencijalnih
energetskih projekata

e u stanju uzeti u obzir ucinak EPC-a na
energetsku ucinkovitost i obnovljive
izvore energije

* prakticani prikladan za inicijative za
podizanje razine znanja

* temeljen na konceptima (poput neto
sadasnje vrijednosti (NSV) i interne
stope rentabilnosti (IRR)) koji su
obuhvadeni drugim nastavnim
materijalima iz ove serije

e iscrpan i potpun popis svih
aktivnosti EPC-a

* znanstvena studija koja
usporeduje razlicite metode
evaluacije i predlaze onu najbolju

* primjenjiv na sve zemlje bez
obzira na lokalne uvjete

* nacrt za analizu EPC ugovora ili
EPC procesa

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programvme under grant agreement No 785081, Disclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)



BN ccrov Financine i

NERGY FINANCING MI

Ishodi ucenja

* Po zavrsetku ovog modula sudionik ¢e moci:

* Objasniti sto je EPCi kako ga tvrtke mogu primjenjivati
Razlikovati razliCite oblike EPC ugovora
Razumijeti EPC procese i kako financiranje utjeCe na njih
Prepoznati koje su koristi EPC-a i kako nastaju
Pregled trziSta EPC-a u EU-u




| ——
= WIAS Pregled sadrzaja

Sto je EPC i tko su vazni dionici?

HH

Oblici EPC ugovora

Dijeljene ustede

Zajamcene ustede

Pojedinosti o koristima

EPC proces

EPC financiranje

EPC poteskoce
EPCi EU
Studija slucaja

Primjeri i slucajevi

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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FIX

ENERGY FINANCING MIX

Pregled sadrzaja

Sto je EPC i tko su vazni dionici?

Oblici EPC ugovora

Dijeljene ustede

Zajamcene ustede
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EPC proces
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EPC poteskoce
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= FIX Sto je EPC?

! ENERGY FINANCING MIX

e EPC je kratica za Ugovor o energetskom ucinku (eng. Energy Performance
Contracting)

* Temelji se na relativnho jednostavnoj ideji: slicno kao i ve€ina modela financiranja
projekata energetske ucinkovitosti ulaze se u nove sustave za ustedu energije koji
dovode do ustede troskova u buducnosti. Medutim, kod EPC-a organizacija koja
provodi i financira mjere jamdci i navedenu ustedu troskova.

« as received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
PAUSHIN ISDNSIS SN0 DI SN N TEIL: Dok Y lzvor: EESI2020 Smjernice za voditelje i 6
yiliry ¢ e iIndormation and views expressed lies entiredy with the author(s) Zaklada EPCJug Osnove | flnanCIranje EPC_a




—=n T A Definicija

,ugovor o energetskom ucinku (EPC) mehanizam je za organizaciju
financiranja energetske ucinkovitosti. EPC ukljucuje tvrtku za
energetske usluge (ESCO) koja pruza razne usluge poput financiranja i
zajamcenih usteda energije. Nov€ana naknada ESCO-a ovisi o postizanju
zajamcene ustede. ESCO ostaje ukljucen u postupak mjerenja i provjere
ustede energije u razdoblju otplate.,

Izvor: https://ec.europa.eu/energy/en/content/energy-performance- 7
contracting




= FIX Vazni dionici

ENERGY FINANCING MIX

EPC ugovor

Financijske
zatelj jac EP rednik i
EPC plruzatelj Klijent DobavI.J.ac Q%os ed institucije
1Z rn :
usluga energije (izborno) (izborno)
4 ) 4 ) 4 ) 4 ) 4 )
Konzultantske tvrtke Mo3ze obuhvadati
Tvrtka za energetske Vlasnik objek."ca} ili Pruza znanje i iskustvo tradiciop.al.m‘e banke,
| e s | pesiite | otomegootovo| || mpesenuitents || | periline
ESCO) koja pruza . K je dobavlja¢ energije EPC po‘srednlk moze P JI " J
energetske usluge mjere energets_ e djelovati kao posrednik _usiugall
ucinkovitosti izmedu klijenta i ESCO- nacionalne/regionalne/
a lokalne subvencije
o J o J o J o J o J

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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Primjer EPC dogovora

= FIX

Pladanje
Energija
Dobavljac energije 7 Klijent - . EPC posrednik
—
Raduni PruZa stru¢na znanja o
EPC-u

Provodi mjere ucinkovitosti Lo
Otplacuje zajam

Jamdi ustedu troskova Pladanje

Daje zajam
ili subvenciju
ESCO (EPC Zajmodavac/
pruzatelj usluga) > ulagac
Jamdi pladanje zajma
*Nije jedini oblik EPC dogovora

lzvor:
https://www.eib.org/attachments/pj/guide_to_statis

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon,

Responsitiility for the indormation and views expressed lies entiredy with the authors).
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le Osnovne kljuéne spoznaje

* Ugovor o energetskom ucinku smanjuje rizik tehnicke izvedbe
ulaganja u energetsku ucinkovitost i na taj naCin moze pozitivno
utjecati na procjene financijskog rizika.

* Takoder moze rijesiti problem nedostatka kreditne povijesti kupaca, jer je
moguce izvanbilancno financiranje.

» Takoder se moze razmotriti nedostatak raspolozivih sredstava (vlastitih
sredstava / zajmova) za projekt.

e EPC projekti uspjesno su provedeni u javhom i privatnom sektoru
* EPC se moze upotrijebiti za manje ili vece, ambicioznije projekte
modernizacije

* Financiranje moze predstavljati izazov ako lokalne banke ne vjeruju u
navedeni model

This pre t has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
s £ Yo Aot S e FAet S Tiet co o o Wi Stgimen Uhntein lzvor: 10
. R ooy WA s o http://www.buildup.eu/sites/default/files/conte
nt/Mobilising_investment_EE_FINAL.pdf




Aktivirajte se!

* Tko su klijenti u EPC ugovoru?

» Sto je ESCO?
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= WIAS Pregled sadrzaja
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Oblici EPC ugovora
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EPC poteskoce
EPCi EU
Studija slucaja

Primjeri i slucajevi
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ﬂ NIE SVEOBUHVATNO
= FIX Oblici EPC ugovora

ENERGY FINANCING MIX

* Postoje dva glavna oblika EPC modela koja se uglavhom upotrebljavaju u europskim zemljama:

Dijeljene ustede

* Dijeljene ustede (vedi rizik)
* Zajamcene usStede (najcesce se upotrebljava)

Zajamcene ustede

e ESCO izraduje i provodi projekt i e Ustede se dijele prema unaprijed
jamci ustedu energije dogovorenom postotku

e Ako su ustede vece od zajamcene e Obicno postoje i razlike u nacinu
razine, dodatne se ustede dijele placanja, primarnom tehnickom
izmedu klijenta i ESCO-a. No ako su fokusu te dodjeli i raspodjeli ustede
manje od zajamcene razine ESCO to energije.

mora nadoknaditi klijentu

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

nd v n pr e under ecement No 785081, Desclel : The . ..
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Emlm’,.s.x Dijeljene ustede

U klasicnom slucaju modela dijeljenih usteda ESCO:

e Pruza financiranje
e Preuzima rizike izvedbe, rizik kamatne stope i rizik pove¢anja komunalnih troSkova

Bududi da klijent nema obvezu pla¢anja mjera za ustedu energije (financira ih ESCO), ESCO ne
jamci ustedu.

e Klijent obicno nece morati platiti viSe komunalija nego sto je to ucinio na kraju ugovora.

Placanje je vezano uz trenutacne cijene energije

Prikladnije za trziSta u razvoju i veCe EPC pruzatelje usluga (jer moraju osigurati financiranje)

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
lwmuwmwdﬂvomqmﬂoml Descloimer: The

content of this materisl toes not reflect the of the £ Union, lzvori: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (str. 9) 14
ity for the th wmwmmmmmu.
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Zajamcene ustede

Buduci da EPC pruzatelj usluga jamci odredenu razinu ustede energije i preuzima
cjelokupni rizik izvedbe i dizajna, malo je vjerojatno da ¢e biti voljan preuzeti dodatni

kreditni rizik.

e Klijente izravno financiraju banke ili financijska institucija.
e Ako uSteda nije dovoljna za pokrivanje duga, EPC pruzatelj usluga jamci da usteda obi¢no pokriva razliku. To

znacajno smanjuje rizike koje snose financijske institucije

Ako usteda prelazi zajamcenu razinu, klijent obicno prima najmanje 50 % od ustede.
Pla¢anja se obicno izraCunavaju koristenjem cijena iz poCetne godine.

Pogodno za zemlje s razvijenim bankarstvom, koje poznaju projektno financiranje i
posjeduju tehnicke strucnosti. Tako se potice dugorocni rast pruzatelja usluga i financijskih

industrija

15

Izvori: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (str. 8.)
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2B |
=" I

- A Uobicajena usteda troskova u EPC-u

Ovdje mozemo vidjeti primjer kako
EPC ugovor moze stvoriti ustedu.

Zajamcena usteda
(pokriva ulaganja) U ovom slucaju usteda koristi i klijentu

i EPC pruzatelju usluga.

bez EPC-a__ USTEDA TROSKOVA EPC

|

- —————
y
f

Otplata ulaganja

Placanje kamata 7K02257f Sva korist nakon isteka ugovora prelazi
Upravljanje energijom klijenta izravno na klijenta. Ugovor izmedu

ESCO-a i klijenta sadrzava jamstva za
uStedu troskova i preuzima financijske
‘\(-"-} i tehnicke rizike provedbe i rada

"' . tijekom cijelog trajanja projekta od
obi¢no 5 do 15 godina.

(a)tne pogodnosti za Klijenta 1,

Operativni troskovi (energija etc.)

o 1 2 3 4 5 6 ( 8 Y god
Sklapanje EPC

ugovora Mijere ustede provedene | \| Zavrsetak EPC ugovora
This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
sembcipmroniaterprapagd wrptetesrrgla oo aommy lzvor: Zaklada EPC Jug: Osnove i financiranje EPC-a (str. 67.) 16
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= FIX Prijenos rizika energetskog ucinka

ENERGY FINANCING MIX

Ovdje mozZemo vidjeti primjer kako se
EPC moze upotrijebiti za preraspodjelu
ESCO Risk rizika.

All

With ERFAP transters some pertormance risk tx the ESCD

Client 1. S krajnje desne strane raspodjela

Client Risk rizika vrlo slici onome sto bi se
ocCekivalo u ugovoru o zajamcenoj
ustedi. ESCO snhosi sav rizik izvedbe

Performance Risk

Traditiona
I T T I 2. Kako se ide s desna na lijevo klijent
ESC0 ESCO ESCO . T
e asrantyns guarantees guarantees preuzima dio rizika izvedbe.
payment 15% savings 1% 200K saving= Raspodjela rizika tada vie podsjeca na
and puts 10% savings and and covers/ . cvy . v .
of itz costs at puts 100%  absorbs cost zajednicki ugovor o ustedi
stake ofits cosks of any =avings
at stake shortfalls
pending ceer life aof
werificaton confiract

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and innovation programme under grant agreement No 785081, Desclaimer: The IZVO[':
content of this material doos not reflect the official opinion of the Europesn Unlon, 17
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pe FIX Oblici EPC ugovora

ENERGY FINANCING MIX

e Odredene kljucne razlike

Zajamcene ustede Dijeljene ustede

e Klijent snosi kreditni rizik (zahtijeva e ESCO osigurava financiranje (snosi
kreditno sposobnog kupca) / ESCO kreditni rizik)
moze preuzeti vise projekata (ne s e Jamstva nisu uobicajena (iako se
takvom prednoscu) moze zajamciti minimum), a ustede
e ESCO jamci razinu ustede energije, su vezane uz troskove ustede
a placanja su po stalnim cijenama iz energije (vezano uz cijene energije)

pocCetne godine

has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
n pr 0 under ecement No 785081, Desclel : The . ..
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2B.1
= FIX Pojedinosti zajamcenih usteda

ENERGY FINANCING MIX

N\
‘ Povjeravanje tehnickog rizika vanjskim izvrsiteljima

‘ Povjeravanje financijskog rizika vanjskim izvrsSiteljima

\
‘ Jedan izvrsitelj za kupca
|

‘ Uskladeni interesi i oCekivanja klijenata i ESCO-a

I
‘ lzbjegava se povratni u€inak

‘ Klijent se moze usredotoditi na osnovnu djelatnost
4

-

Maksimalna usteda uz strucnu pomoc¢

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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_2B.1 |
= FIX Povjeravanje tehnickog rizika vanjskim izvrsiteljima

ENERGY FINANCING MIX

Audit office

_/

Energy Service Solution:

* Razumljivo je da mnogi klijenti nemaju One Face to the Costumer

tehnicke kapacitete ili raspolozive resurse za
sudjelovanje u pojedinim projektima
energetske ucinkovitosti

Communication office

Engineering
HVAC

* U EPC-u ESCO je odgovoran za dizajn,
izgradnju, odrzavanje i popravke novih
sustava, Cak i ako je potrebno - obnovu il
zamjenu ugradbenih sustava koji ne rade kako

ICT specialist

bi trebali hl?ag_im;’inq
] .. . . . o ila sics
* ESCO jamci tehnicku izvedbu i moze se . "! ,
smatrati odgovornim ako ciljevi izvedbe i renewable energy

y

uStede nisu ispunjeni Consultant

energy contracts

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

v n under No 785081, Desclal : The . . . .
oo F Chis PSSt fhes Wt Giloct Yoo SIGt Culnibn o W Brogon Unisi Izvor: EESI2020 Smjernice za voditelje (str. 19) 20
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2B.1

— le Povjeravanje financijskog rizika vanjskim izvrsiteljima

— ENERGY FINANCING MIX

e ESCO jamci ustedu za vrijeme trajanja ugovora.

* ESCO, za razliku od klijenta, snosi tehnicki i
poduzetnicki rizik radi postizanja zajamcenih usteda
energije.

* Buduci da ¢e ESCO morati platiti zajamcenu cijenu
bez obzira na ostvarene ustede, a povrat ovisi o
tome, visoko su motivirani za dobru izvedbu.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

vl innovation programme under gramt mrﬂnr vt No 785081, Desclaimer: The
cont of this material doos not reflect the official opl of the Europesn Unilon
Rﬂx uk‘l y for the indormation and views exprey sejl entivedy with the author(s)

Izvor: EESI2020 Smjernice za voditelje (str. 20)
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> ENERGY FINANCING MIX

Jedan izvrsitelj za kupca

Klijent ¢e kontaktirati ESCO za sva pitanja koja se odnose
na provedbu mjera u kontekstu EPC ugovora.

e Sve usluge na jednom mjestu

* Razumljivo je da je jedna od glavnih prednosti EPC-a
prakti¢nost. Klijent viSe ne mora ukljucivati vanjske
pruzatelje usluga ili upotrebljavati vlastite resurse za
planiranje, izgradnju i odrzavanje odredenoga tehnickog
sustava

* |zbjegavanje optuzivanja drugoga

e U slucaju kvara sustava s nejasnim statusom jamstva,
podijeljene odgovornosti mogu rezultirati teSkim i
dugotrajnim procesom rjeSavanja sukoba izmedu
razlicitih sudionika Sto rezultira kasnjenjima i troSkovima

od funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
amme under gramt agreement No 785081, Désclaimer: The
materisl doos not reflect the official opinion of the Europesn Unlon
'or the indormation and views expressed lies entiredy with the author(s)
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FIX Ugovorno uskladeni interesi

ENERGY FINANCING MIX

* Ne samo da su klijent i ESCO uskladeni u tome sto ¢e oboje imati
koristi od ostvarene ustede vec i u tome kako postici ustedu

e Optimiziranje omjera troskova i koristi

e Koristenje i prikladno odrzavanje moderne, energetski uCinkovite
opreme

* Pridrzavanje visokih standarda pracenja izvedbe

* Medutim, postoje i podrucja u kojima se interesi klijenta i ESCO-a
razilaze, npr. razine udobnosti poput temperature u prostorijama.
Takva bi pitanja stoga trebala biti jasno navedena u natjecaju i
ugovoru kako u praksi ne bi doslo do sukoba.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The . . . . .
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E FIX |zbjegavanje povratnog ucinka

ENERGY FINANCING MIX

= Povratni ucinak (ucinak vra¢anja): Dogada se
kad se neke ustede energije koje proizlaze iz
energetski u€inkovitih tehnologija nadoknaduju
odredenim ponasanjem
= Dodavanje vise imovine (¢ak i ako je
energetski u€inkovita) dovodi do zapravo vece
potroSnje energije
= Energetski uCinkovite tehnologije koje se drze
u stanju pripravnosti povecavaju potrosnju

energije
= UsSteda koja proizlazi iz energetske
ucinkovitosti moze omogucditi dugorocno ili Expected
.v .. . Energy Savings Rebound
neoprezno koristenje imovine (Engineering Effect

Estimate)

= UsStede energetske ucinkovitosti mogu se
naknadno potrositi na neenergetski
ucinkovitoj imovini

N —— IZVORI: www.energy-efficiency.gov.uk; https://ac.els-cdn.com/S0301421500000215/1-s2.0-
_ and inniovation programme urder grant agreement No 785081, Ducdaimer: The  50301421500000215-main.pdf? tid=3b8f4c3b-0681-4e73-b7a3- 24
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2B.1

== FIX Klijent se moze usredotociti na osnovnu djelatnost

ENERGY FINANCING MIX

* Posebno je vazno za institucije Cije osnovne
djelatnosti nisu tehnicke prirode - npr.
uredske zgrade ili Skole

* Ulozeni napor i troskovi koji su ukljuceni kako bi

odrzavatelj zgrade bio kvalificiran za rad novih
sustava mogu biti prilicno visoki

* Nema potrebe za osposobljavanjem osoblja kako
bi razumjeli i odrzavali nove tehnicke instalacije

s has received funding from the Union's Ho 20 r arch
ar Novation programnr under gramt a nent No 785081, Disclaimer: The . . . . .
ol meterisl dows not reflect the officisl opiion of the Europesn Union lzvor: EESI2020 Smjernice za voditelje (str. 21) 25
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le Rezultati ustede uz stru¢nu pomoc

Klijenti mozda imaju manjak kapaciteta/spremnosti za provedbu mjera energetske ucinkovitosti jer one mogu biti
komplicirane.

* To se posebno odnosi na klijente kojima energetika nije osnovna djelatnost.

* Tesko je potaknuti osoblje da djeluje na energetski u€inkovit nacin

Pribaviti visoko motiviranu, EPC projekt ukljucuje drugadiji,
specijaliziranu pomoc s bogatim sloZzen natjecajni postupak koji se
iskustvom koja moze jamciti mora pripremiti.

ustedu i preuzima znacajan dio

. . ) ) e Potpora se moze zatraziti od posrednika ili
rizika vezanih uz projekt. konzultanata

e Usto se smanjuje broj stranaka s kojima
se posluje, a klijentu se omogucduje da se
usredotoci na vlastitu osnovnu
djelatnost.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

and innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The . . . . .
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Aktivirajte se!

* Koje su glavne razlike izmedu zajamcenih i dijeljenih usteda?
* Tko vodi racuna o financiranju?

* Koje su glavne koristi EPC ugovora
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= WIAS Pregled sadrzaja

Sto je EPC i tko su vazni dionici?

HH

Oblici EPC ugovora

Dijeljene ustede

Zajamcene ustede

Pojedinosti o koristima

EPC proces

EPC financiranje

EPC poteskoce
EPCi EU
Studija slucaja

Primjeri i slucajevi
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= FIX EPC proces

ENERGY FINANCING MIX

Kao za vecinu slozenih projekata koji zahtijevaju relativho dugorocna ulaganja EPC proces

prilicno je dugotrajan i slozen jer EPC ugovori u osnovi ¢ine 3 ugovora

e Ugovor o radu, Ugovor o kreditu i Ugovor o djelu

Imajte na umu da se postupak razlikuje i kad klijent dolazi iz javhog sektora

e Mora se pridrzavati zakona i standarda
e Proces je uglavhom duzi

EPC posrednici mogu pomodi jer:

Pruzaju tehnicku potporu i odgovaraju na pitanja klijenata

Imaju iskustva u prepoznavanju relevantnih mjera, kontakata i mogucnosti
Posjeduju znanje o specificnostima EPC procesa

Pomo¢ s financiranjem

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

nd Innovation urder eement 785081, Desclol : The . ..
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= FIX EPC proces

ENERGY FINANCING MIX

< Klijent -
Odluka Sklapanje Provedba ostalih
koristenja EPCa vgovora mjera
% A\/

Identifikacija Preliminarna Postupak Ugradnja 'Zajamcen rad
projekta analiza nabave mjera

Prikupljanje Prijedlog mjera Z?:gaelz Upravljanje ugradnjom M&V ustede
podataka energetske P N energije
pregovori ucinkovitosti nayecajna

— —— dokumentacija

A

EPC posrednik ili EPC pruiatelj usluga ——— < EPCpruzatelj usluga ———

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
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EPC proces: Pregled

1. Prikupiti i analizirati
podatke o koristenju
energije

Podnosenje prvog izvjesca o

preporucenim mjerama:

1. Procjena utjecaja energije i
troskova (NSV, jednostavna
otplata)

. Treba uzeti u obzir i druge
prednosti osim ustede
troskova (emisije, udobnost)

. Odrediti referentne
vrijednosti glavne
potrosnje

. lzvrsiti revizije energije /
retroaktivno pustanje u

Izvori: Modul za osposobljavanje Il projekta Transparense (str. 3),
Zaklada EPC Jug Osnove i financiranje EPC-a (str. 23-37)
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EPC proces: Pregled

Utvrditi ustedu energije,
trajanje ugovora, financijsku
ustedu, jamstva i odrzavanje
Financiranje igra vaznu ulogu i
izbor ovisi o nekoliko cimbenika
(npr. specificnosti projekta,
raspolozivim izvorima,
mogucnostima financiranja
zemlji)

Specificnosti u vezi s ustedom i
propisima za financijske i tehnicke
rizike:
1. Trajanje

Opseg ulaganja

2.
3. Obveze stranaka
4. Specificna provedba i raspored
procesa
. Metoda evaluacije

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and innovation programme under grant agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the officlal opinion of the Europesn Unlon,
Responsitility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s).
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EPC proces: Pregled

Ugradnja mjera

ESCO razvija projekt u skladu s
ugovorom

Mora slijediti medunarodne
standarde

Odgovarajuce osposobljavanje

Zajamceni rad

Uporaba uspostavljenih
protokola za procjenu izvedbe
poput Medunarodnog
protokola za mjerenje i provjeru
(IPMVP)

* Ako uvjeti nisu ispunjeni,

za pravilno koristenje opreme

moraju se primijeniti sankcije

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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Zaklada EPC Jug Osnove i financiranje EPC-a (str. 23-37)




E FIX Vremenik EPC procesa

ENERGY FINANCING MIX

Identifikacija Preliminarna Postupak D o
. . Ugradnja mjera Zajamceni rad
projekta analiza nabave

e UkljuCujudi e Tehnicka i e Sklapanje EPC e Probnirad
preliminarne ekonomska analiza ugovora
pregovore s izvedivosti EPC-a
upravom

A Mjerenje i provjera
+

Sankcije u slucaju
neispunjenja obveza

Preliminarni tehnicki

potencijal
+
Financiranje, pravni okvir

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
nd Innovation e under eemen| 785081, Desclal : The . . . .
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Aktivirajte se!

e Zasto je postupak rada s javnim sektorom najvjerojatnije tezi nego rad
s privatnim sektorom?

* Tko bi mogao pomodi klijentu u tom podrucju?
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= WIAS Pregled sadrzaja

Sto je EPC i tko su vazni dionici?

HH

Oblici EPC ugovora

Dijeljene ustede

Zajamcene ustede

Pojedinosti o koristima

EPC proces

EPC financiranje

EPC poteskoce
EPCi EU
Studija slucaja

Primjeri i slucajevi
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£ NIl
E SVEOBUHVATNO
o
= FIX EPC financiranje

ENERGY FINANCING MIX

* Rjesenje za financiranje projekta presudno utjece na strukturu dionika.

* Vazan Cimbenik je tko je odgovoran za financiranje:

Je li to klijent?

¢ S pomocu zajma
® S pomocu leasinga

Je li to ESCO?

e S pomocu zajma
® S pomocu leasinga
¢ S pomocu poslova financiranja izvoza

Je li to trecéa strana?

e Je li to subvencija?
e Je li to ulaganje

Je li to njihova kombinacija?

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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NIJF SVEOBUHVATNO

Primjer kad kupac financira

ENERGY FINANCING MIX

Otplacuje zajam

»
»

<
<

Daje zajam

Jamdi ustedu * Redovite isplate
* Kapital za provedbu

troskova

projekta
Jamdi za zajam

ESCO (EPC pruzatel;

usluga)

Izvor: EESI2020 Smjernice za voditelje (str. 35) 38
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NIJF SVEOBUHVATNO

Primjer kad ESCO financira

ENERGY FINANCING MIX

Otplacuje zajam
ESCO (EPC pruzatel; N

d
<

usluga)

Daje zajam

Isplate u skladu s Jam¢&i uétedu
ustedama troskova

Klijent

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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NIJ‘E SVEOBUHVATNO

le Kriteriji financiranja

Odluka o tomu sto je bolje ovisi o:

* |zravnim troskovima financiranja (uvjetima financiranja, kamatnim
stopama, naknadama...)

* Pravnim aspektima (prava i duznosti, vlasnistvo, raskid ugovora, propisi o
isteku roka ...)

* Vrijednosnim papirima koje trazi financijska institucija

* Posljedicama oporezivanja (porez na kupnju / PDV, porez na dobit, porez na
kupnju zemljista ...)

* Posljedicama na bilancu i raCunovodstvo (tko aktivira ulaganja, ucCinke
bilance poput kreditnih linija, kriterija iz Maastrichta,...)

* Naporima u upravljanju poslovanjem (transakcijski trosak, sveobuhvatno
savjetovanje)

Izvor: EESI2020 Smjernice za voditelje (str. 36) 40



BN ccrov Financine i

NERGY FINANCING MI

Aktivirajte se!

* Tko preuzima (vecinu) financijskih rizika kod ugovora sa zajamcenim
ustedama?

e Zasto to podrazumijeva nize troskove za projekt?
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= WIAS Pregled sadrzaja

Sto je EPC i tko su vazni dionici?

HH

Oblici EPC ugovora

Dijeljene ustede

Zajamcene ustede

Pojedinosti o koristima

EPC proces

EPC financiranje

EPC potesSkoce
EPCi EU
Studija slucaja

Primjeri i slucajevi
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Poteskoce/izazovi

= FIX

Transakcijski troskovi
e Jedan od glavnih problema EPC-a je taj Sto zahtijeva prilicno sloZzen ugovor. Takoder zahtijeva puno

pripreme jer faze od identifikacije projekta pa sve do utvrdivanja trenutacne potrosnje mogu biti

prilicno dugotrajne.
e Osim toga EPC ugovori mozda se ne uklapaju u vec postojece procese, pa se moze zahtijevati

dodatno osposobljavanje
Razdijeljeni poticaji
e U suradnji s javnim sektorom Cesto se dogada da vlasnici upravitelja objekata nece imati koristi od

provedbe mjera ustede energije. Ustede Cesto mogu pripasti regionalnoj vladi ili drzavi, a ne izravno
proracunu upravitelja objekta. To znaci da postoje razdijeljeni poticaji izmedu upravitelja i vlasnika

zgrade.
e Ako je to slucaj, upravitelj bi mogao rijesiti probleme pregovorima prije ugovora, ali na njih utjecu
zakoni u pojedinim zemljama. Primjerice u Ceskoj bolnice mogu zadrzati ustedu, ali zgrade

namijenjene obrazovanju ne mogu.
43

Izvori: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (str. 36.-39.)
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Poteskoce/izazovi

Zakonodavni okvir

¢ U mnogim zemljama EU-a nema posebnih smjernica za EPC projekte. To znacCi da projekti slijede opce
zakonodavstvo, pa je Cesto nejasno kako upravljati projektom i koja raCunovodstvena pravila slijediti.

Ekonomski uvjeti

e Nece se financirati svi projekti s pozitivnom internom stopom rentabilnosti (IRR) ili neto sadasnjom
vrijednosti (NSV) jer moraju ispunjavati i druge financijske kriterije. Na primjer, projekt moze imati
pozitivnu internu stopu rentabilnosti (IRR), ali mozda nece biti dovoljno visok da ispuni zahtijevanu internu
stopu potrebnu za financiranje. Bududi da EPC projekti Cesto imaju znatne transakcijske troskove, oni su
odrzivi samo za vece projekte. To znaci da manje mjere ustede energije mozda nisu prikladne za EPC

financiranje.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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== mlm’.,s Pregled sadrzaja

Sto je EPC i tko su vazni dionici?
Oblici EPC ugovora

HH

Dijeljene ustede

Zajamcene ustede

Pojedinosti o koristima

EPC proces

EPC financiranje

EPC poteskoce
EPCi EU
Studija slucaja

Primjeri i slucajevi

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The

::::: ot of this material doos not reflect the official opinion of the Europesn Unlon, 45
Responsibtiiity for the indormation and views expressed lies entiredy with the author(s).




6
=" X Politika EU-a o energetskoj u€inkovitosti

ENERGY FINANCING MIX

» Sposobnost EPC-a da isporucCuje ustedu energije prepoznata je u raznim
direktivama i inicijativama EU-a poput Direktive o energetskoj ucinkovitosti

(2012/27 / EU; EED)

* Direktiva o energetskoj ucinkovitosti — uspostavlja zajednicki okvir mjera za
promicanje energetske ucinkovitosti kako bi se osiguralo postizanje ciljeva
Europske unije do 2020. godine

* Drzave Clanice duzne su postaviti indikativne nacionalne ciljeve energetske ucinkovitosti do
2020. godine

» Zahtijeva primjenu obveznih mjera za ustedu energije, ukljucujuci obnovu javnih zgrada,
sheme ustede energije za komunalne troskove i energetske preglede za sve velike tvrtke

* Namece obveze drzavama clanicama da podupiru trziste energetskih usluga iz ¢lanka 18.

lzvori:
s s received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
ation programme urder grant ogresment Mo 785081, Decloimer: The http://www.buildup.eu/sites/default/files/content/Mobilising investment EE FINAL.pdf;
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— FI1X Politika EU-a o energetskoj u€inkovitosti

ENERGY FINANCING MIX

* Direktiva EU-a o energetskoj uCinkovitosti takoder potiCe sva javna tijela, ukljuCujuci regionalnu i
lokalnu razinu te tijela socijalnog stanovanja, da koriste Ugovor o energetskoj ucinkovitosti za
financiranje obnove i ulaganja u energetsku ucinkovitost.

« Stovise, uloga EPC-a spominje se i u priop¢enju Cista energija za sve Europljane. Prema tom
priopcenju uloga EPC-a mora biti ve¢a posebno u javhom sektoru, jer nudi cjelovit pristup obnovi,
uklju€ujudi financiranje, izvrSenje radova i upravljanje energijom

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research IZVO“: . . . . .
sl aeprcdind erphie el dlorpsd sy http://www.buildup.eu/sites/default/files/content/Mobilising investment EE FINAL.pdf;
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= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Trziste EU-a (podaci iz 2016. godine)

kompletno ESCO EPC sektor ESC dio
trziSte

Razina razvoja

Promjena izmedu 2013. i 2016. godine

Razina razvoja

Promjena izmedu 2013. i 2016. godine

kompletno ESCO EPC sektor ESC dio
trziste

odlicno odli¢no neznatno smanjenje neznatno povecanje nije primjenjivo umjereno nije primjenjivo povecanje
BE umjereno umjereno bez promjene neznatno povecanje IT odlicno odlicno bez promjene manje sirenje
neznatno smanjenje LV preliminarno preliminarno bez promjene zastoj
BG preliminarno uvodenje bez promjene (nakon prethodnog rasta) bez promjene s obzirom na
preliminarno - velic¢inu, ali poboljsanje u
CR preliminarno tek se uvodi neznatno povecanje neznatno povecanje LT preliminarno preliminarno bez promjene odnosu na trzi$nu situaciju
cy uvodenje uvodenje samo EPC prve probe LU umjereno preliminarno bez promjene manje povecanje
Ccz odli¢cno dobro razvijeno bez promjene neznatno povecanje MT nepostojece nepostojece bez promjene bez promjene
) ) ' EATEIE) poveéanje, ali NL umjereno umjereno bez promjene veliko povecanje
DK dobro razvijeno dobro razvijeno bez promjene je zaustavljeno PL preliminarno preliminarmo b mrEmEne S seea e
EE nepostojece nepostojece manje smanjenje manje smanjenje . . . .
PT preliminarno preliminarno malo povecanje vrlo sporo povecanje
FI umjereno umjereno bez promjene bez promjene
FR odlicno umjereno bez promjene bez promjene
bez promjene (uvjeti su se
neznatno S EE, ali RO preliminarno preliminarno bez promjene malo poboljsali)
pov'facanje 0 el SK umjereno umjereno povecanje veliko povecdanje
regijama, npr. u Baden - L . L .
DE odlino odlicno bez promjene Wiirttembergu S| preliminarno preliminarno neznatno povecanje  neznatno povecanje
GR uvodenje uvodenje bez promjene bez promjene ES umjereno dobro razvijeno  nije primjenjivo povecanje
neznatno smanjenje SE preliminarno umjereno neznatno povecanje  smanjenje
HU preliminarno preliminarno  neznatno smanjenje (nakon odredenog rasta) UK umjereno odlicno povecanje veliko povecanje
.
lzvor:
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FIX Europski kodeks ponasanja

ENERGY FINANCING MIX

» Kodeks ponasanja za EPC razvijen je u okviru projekta Transparense
kojim se pokusava povecati transparentnost u energetskom sektoru

» Kodeks definira klju¢ne vrijednosti i nacela kojih se potpisnici moraju
pridrzavati

* RijeC je o dobrovoljnoj obvezi koja nije pravnho obvezujuca

* Dionici na ESCO trzistu predlozili su da se Kodeks ponasanja pretvori u

pravilno kontrolirani sustav osiguranja kvalitete, ali to jos uvijek nije
provedeno

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
Lo Ty e e lzvor: https://www.euesco.org/european-code-of-conduct-for- 49
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FIX Europski kodeks ponasanja

ENERGY FINANCING MIX

. EPC pruzatelj usluga ostvaruje ekonomski ucinkovitu ustedu

. EPC pruzatelj usluga preuzima rizike izvedbe

Ustedu jamci EPC pruzatelj usluga, a odreduje M&V

EPC pruzatelj usluga podupire dugorocno koristenje upravljanja energijom

. Odnos EPC pruzatelja usluga i klijenta je dugorocan, posten i transparentan

. Svi koraci u postupku EPC projekta provode se zakonito i posteno

EPC pruzatelj usluga podupire klijenta u financiranju EPC projekta

EPC pruzatelj usluga osigurava kvalificirano osoblje za provedbu EPC projekta

Ol o Nl »l w N|R

. EPC pruzatelj usluga usmjeren je prema visokoj kvaliteti i usluzi u svim fazama provedbe projekta

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The .
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EPC studija slu€aja: Modernizacija uli€ne rasvjete u Radomu

svibanj, 2019. godine




S FIX

ENERGY FINANCING MIX

Pregled projekta i objekata

Pregled projekta

Godine 2013. u gradu Radom radilo je otprilike
22.500 uli¢nih svjetiljki, od kojih je 11.514 (51 %)
bilo u vlasnistvu Gradskog poduzeca za ceste |
promet (Miejski Zaktad Drég i Komunikacji -
MZDiKZ. Ostatak uli¢ne rasvjete bio je u vlasnistvu
PGE-a (Polska Grupa Energetyczna - najvece poljske
elektroenergetske tvrtke%. Jedna od podruznica
PGE-a opskrbljuje grad Radom strujom. Ulicna
rasvjeta napaja se iz kabina razvodnih uredaja, Cije
se vlasnistvo takoder dijeli izmedu Grada i PGE-a.

Projekt je bio namijenjen za 3.566 uli¢nih svjetiljki
u vlasnistvu MZDiK-a. Cilj projekta bio je postici
najmanje 40 % ustede energije.

Pretpostavljalo se da ¢e projekt trajati 11 godina
(2013.-2023.).

Pregled objekata prije provedbe projekta

Od 3.566 ulicnih svjetiljki koje su bile dio projekta
406 jedinica su bile snage 400 W, 700 jedinica 250
W, 756 jedinica 150 W i 1.704 jedinica 100 W.

Strukturu uliéne rasvjete prije provedbe projekta
karakterizirala je velika amplituda odabrane snage
rasvjetnih tijela, visine stupova i wudaljenosti
izmedu stupova.

Struktura uliéne rasvjete prije provedbe:

svjetiljke od 100 W i 150 W - stupovi za osvjetljenje
s visinama od 7 do 12 m, razmaci izmedu stupova
od 25 do 40 m;

svjetillke od 400 W - obicno se upotrebljavaju
previsoke snage, otprilike polovina rasvjetnih
uredaja izabrana je pogresno;

S\Q'etiljke od 150 Wi 250 W - otprilike 25 % pravilno
odabranih
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! ENERGY FINANCING MIX

Scenarij bez ulaganja (1/2)

Procjena troSkova scenarija bez ulaganja Izra¢un ukupnih godisnjih troskova uli¢ne rasvjete u scenariju bez ulaganja za 2013.

godinu

Pfoclena tr9sk9va energije temeljila se na cijenama iz 2012. god|r_1ve - Jedlmc_pa Ukupno 400 W 250 W 150 W 100 W
cijena procijenjena je na 0,48 PLN / kWh (uklju€ujuéi cijenu elektricne energije,
distribucijsku naknadu i naknadu za naruenu struju). Pretpostavljena stopa
inflacije za 2012. je 3,0 %, $to znaci da je jedini¢na cijena za prvu godinu projekta 2568 206 00 e L704
- 2013. procijenjena na 0,495 PLN / kWh. Pretpostavljena stopa inflacije za Broj rasvjetnih tijela [kom.] ' :
sljedece godine iznosi 2,2 %.

Utro$ena energija [KWh] 2,940,834 768.821 828471 536.849  806.694
Za potrebe izraCuna nisu se pretpostavile promjene cijena i troSkovi odrzavanja u . PLN]

: Trosak energije [PLN
stvarnom 1znosu. 9 1,455,713 380.566 410.093 265.740 399313
. . . L. i . B L. Broj izvora i opskrbe energijom

Rretpostaykq o broju godls_nje zamijenjene imovine temgljllg se na procijenjenom zamijenjene godignje [kom.] 1228 162 280 302 682
vijeku trajanja dane imovine. Pretpostavljeni vijek trajanja izvora napajanja i ‘
natrijeve zarulje iznosio je 2,5 godine, a svjetilike 15 godina. Tro3ak zamijenjenih izvora i

opskrbe energijom [PIN] 206,060 26 796 43 400 43,848 92,016
Pretpostavljeno godiSnje vrijeme uline rasvjete iznosilo je 4.024 h. .

Broj rasvjetnih tijela

zamijenjen godi$njey [kom.] 238 27 47 50 114
IzraCun ukupnoga godiSnjeg troska uliéne rasvjete u scenariju bez ulaganja za
2013. godinu prikazan je u tablici. Tro$ak zamijenjenih

rasvjetnih tijela FIN] 96,154 11 503 19 366 20412  44.872

Ukupan troSak odrzavanja[PIN) 302,214 38.299) 62767 64260 136888

Ukupan trosak [PIN]

1,757,927 418,865 472,860 330,000 536,201

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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ENERGY FINANCING MIX

Scenarij bez ulaganja (2/2)

Sazetak scenarija bez ulaganja

Ukupni troSkovi scenarija bez ulaganja prikazani su u donjoj tablici.

Sazetak ukupnih troskova u scenariju bez ulaganja

Ukupan trosak odrzavanja
(stvarni) [PLN]

Trosak energije (stvarni) [PLN]

Ukupan trosak (stvarni) [PLN]

Ukupan troSak (nominalni)
[PLN]

Bez ulaganja

302,214 302,214 302,214

1.455,713 1.455,713 1.455,713
1.757,927 1.757,927 1.757,927
1.771,155 1.806,845 1.843,254

302,214

1.455,713

1.757,927

1.880,396

302,214

1.455,713

1.757,927

1.918,287

302,214

1.455,713

1.757,927

1.956,942

302,214

1.455,713

1.757,927

1.996,375

302,214

1.455,713

1.757,927

2.036,603

302,214 302,214

1.455,713 1.455,713
1.757,927 1.757,927
2.077,641 2.119,507
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le Tehnicki opseg, vremenski tijek i kapitalni izdaci

Tehnicki opseg projekta projekte rasvjete u drugoj fazi zamjene imovine

Projekt je realiziran u gradu Radom u skladu sa zahtjevima Programa NFOSiGW » 3. kvartal 2014. godine — druga faza zamjene imovine i pripremni radovi za
GIS, 6.dio, SOWA - Uli¢na rasvjeta koja Stedi energiju. Projekt je obuhvatio 100 projekte rasvjete u tre¢oj fazi zamjene imovine

kabina razvodnih uredaja i 3.566 jedinica ulicne rasvjete. Provedba projekta . 4 kvartal 2014 din treca faza zamiene imovine i prioremni radovi z
trajala je 3 godine — od 2013. do 2015. godine. - Kvarta - godine — treca faza zamjene 1movine I pripre adovi za

projekte rasvjete u Cetvrtoj fazi zamjene imovine
Postojecu rasvjetnu infrastrukturu trebalo je zamijeniti rasvjetom u LED tehnologiji

sa svjetlosnom efikasno$éu od 90 do 115 Im / W i energetskom uéinkovito$éu * 1. kvartal 2015. godine — Cetvrta faza zamjene imovine i pripremni radovi za
elektroenergetskog sustava na razini od 92 %. projekte rasvjete u petoj fazi zamjene imovine
Vremenski tijek projekta » 2. kvartal 2015. godine — peta faza zamjene imovine i pripremni radovi za

projekte rasvjete u Sestoj fazi zamjene imovine
Vremenski tijek projekta pretpostavijao je 6 instalacijskih faza - svaka faza

definirana je kao zamjena otprilike 600 svjetlosnih jedinica. Vremenski tijek je bio * 3. kvartal 2015. godine — Sesta faza zamjene imovine

sljededi: » 4, kvartal 2015. godine —zavrs$ni radovi faze ugradnje

» 4. kvartal 2013. godine — odabir dobavljaCa rasvjete Kapitalni izdaci vezani uz projekt

1. kvartal 2014. godine — pripremni radovi za projekte rasvjete u prvoj fazi Sazetak kapitalnih izdataka vezanih uz projekt prikazan je u donjoj tablici. U
zamjene imovine sljedec¢im godinama nije pretpostavljeno odrzavanje CAPEX-a.

» 2. kvartal 2014. godine — prva faza zamjene imovine i pripremni radovi za

Kapitalni izdaci vezani uz projekt

2013. 2014. 2015.

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal | 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

Revizija i priprema projekta [PLN] 56.250 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000

Oprema [PLN] - - - - - 932.300 932.300 932.300 932.300 932.300 932.300
Ugradnja i aktivacija [PLN] - - - - - 106.980 106.980 106.980 106.980 106.980 106.980 -
UKUPNO CAPEX [PLN] = 56.250 = = 64.000 1.103,280 1.103,280 1.103,280 1.103,280 1.103,280 1.039,280 =

»d views expressed lies entivedy with the author(s)
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Financiranje projekta

Financiranje projekta
Projekt je financiran iz:
* Glavnice koju osigurava grad (55 %)

* Mehanizma financiranja SOWA (45 %) - SOWA je mehanizam financiranja koji
nudi Nacionalni fond za zaStitu okoliSa i upravljanja vodama namijenjen
ulaganjima u projekte energetske ucinkovitosti uli¢ne rasvjete. Kriteriji za
prihvatljivost financiranja iz programa SOWA su: smanjenje potroSnje energije
za najmanje 40 % i smanjenje godiSnje potrosnje energije za 150 MWh.

Potrebe za financiranjem projekta i struktura financiranja prikazane su u tablici u
nastavku.

2013. 2014. 2015.

Kapitalni izdaci [PLN] - 56.250 - - 64.000 1.103,280 1.103,280 1.103,280 1.103,280 1.103,280 1.039,280

SOWA (subvencija) [PLN] - - - - - 54113  496.476  496.476  496.476  496.476  496.476  467.676

Vlastita sredstva grada [PLN] - 56.250 - - 64.000 1.049,168 606.804 606.804 606.804 606.804 542.804 -467.676
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foalmer: The

and Innovation programme under gramt agreement No 785081, [
w3 materisl does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon

ontent

Responsitiility 10r the iINdoemation and views expressed lies entiredy with the suthor(s)




FIX Ekonomska izvedivost projekta (1/3)

ENERGY FINANCING MIX

Autori studije izvedivosti procijenili su potencijalnu ustedu MZDiK-a na potroSnju energije na otprilike 1,1-1,2 milijuna PLN godiSnje. Detaljni
novc€ani tokovi za koje se pretpostavlja da su nastali u projektu predstavljeni su u nastavku.

N 2013. 2014. 2015.
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

Izdaci -56.250 - -64.000 -1.103280 -1.103,280 -1.103,280 -1.103,280 -1.103,280 -1.039,280 -
Kapitalni izdaci ; -56.250 - - -64.000 -1.103,280 -1.103,280 -1.103,280 -1.103,280 -1.103,280 -1.039,280 -
Priljevi [PLN] ; - - - - 76523  564.041  609.647 655707  702.226  749.205  773.559
Usteda MZDiK-a ; ; - - - 22.410 67.565 113171 159231 205750  252.729  277.083
SOWA (subvencija) - - - - - 54113  496.476  496.476  496.476  496.476  496.476  496.476
:‘:)ekt;’ [';',’f,\rl']'je"a novéanog - -56.250 - - -64.000 -1.026,757  -539.239  -493.633  -447.573  -401.054  -290.075  773.559
O S I I S N A
Izdaci [PLN]
Kapitalni izdaci - - - - - - - -
Priljevi [PLN] 1.110,583 1.132,962 1.155,791 1.179,081 1.157,014 1.041,469 1.062,455 1.105,166
Usteda MZDiK-a 1.110,583 1.132,962 1.155,791 1.179,081 1.157,014 1.041,469 1.062,455 1.105,166
SOWA (subvencija) - - - - - - - -
pciCcien SucEsned 1.110,583 1.132,962 1.155,791 1.179,081 1.157,014 1.041,469 1.062,455 1.105,166

toka [PLN]

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and innovation programvme under gramt agreement No 785081, Desclaimer
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= FIX Ekonomska izvedivost projekta (2/3)

ENERGY FINANCING MIX

Izvodivost projekta analizirana je za dva scenarija: bez subvencija (100 % financiranje iz kapitala) i s EU subvencijama (45 % subvencije, 55 % kapitala). Pretpostavljena diskontna stopa za tu analizu iznosi
6,2 % (realna stopa 4,0 % + stopa inflacije 2,2 %). IzraCuni neto sadasnje vrijednosti (NSV) i interne stope rentabilnosti (IRR) za oba scenarija prikazani su u nastavku:

Financijska ucinkovitost projekta bez subvencije SOWA

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Izdaci [PLN] 56.250 3.373,840 3.245,840

Priljevi [PLN] - 203.146 894.793 1.110,583 1.132,962 1.155,791 1.179,081 1.157,014 1.041,469 1.062,455 1.105,166
t":)‘l":; [';','Ij{l';je"a novéanog 56.250  -3.170,694  -2.351,047 1.110,583 1.132,962 1.155,791 1.179,081 1.157,014 1.041,469 1.062,455 1.105,166
Diskontni novéani tokovi 56250  -2.985588  -2.084,550 927.209 890.671 855.572 821.858 759.394 643.651 618.287 605.595

(diskontna stopa 6,2 %)
NSV 995.848

T has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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ENERGY FINANCING MIX

" FIX Ekonomska izvedivost projekta (3/3)

Financijska ucinkovitost projekta bez subvencije SOWA

Izdaci [PLN] 56.250 3.373,840 3.245,840
Priljevi [PLN] - 1.250,211 2.880,697 1.110,583 1.132,962 1.155,791 1.179,081 1.157,014 1.041,469 1.062,455 1.105,166
:)it:[%rfm‘e"a novcanog 56.250  -2.123,629 -365.143 1.110,583 1.132,962 1.155,791 1.179,081 1.157,014 1.041,469 1.062,455 1.105,166

Diskontni novéani tokovi
(diskontna stopa 6,2 %)

NSV 3.742,582

Sazetak — studija izvodljivosti navodi da bi ¢ak i bez subvencije SOWA projekt bio ekonomski izvediv i stvorio bi NPV u iznosu od 1 milijun PLN. Dostupnost subvencija ucinila je
projekt jo$ vise izvedivim s NPV-om od 3,7 milijuna PLN.

-56.250 -1.999,651 -323.753 927.209 890.671 855.572 821.858 759.394 643.651 618.287 605.595

T has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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ENERGY FINANCING MIX

Provedba EPC ugovora (1/2)

EPC ugovor

Grad je potpisao EPC ugovor s tvrtkom specijaliziranom za EPC projekte. Kao $to je dogovoreno izvodac¢ je izvodio gradevinske radove i osigurao financiranje projekta te
mu je pla¢eno u vrijednosti dotacije i godiSnje isplate od 65 % od ustede koju je projekt ostvario u razdoblju od 2018. do 2020. godine.

Tablice u nastavku prikazuju nov€ane tokove i za opcinu i za izvodaca radova.

Nov¢ani tokovi i procjena NPV-a opéine

_ 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Izdaci [PLN]

Priljevi [PLN] 71.101 313.178. 388.704. 396.537 404.527 412.678

Neto promjena novéanog

toka [PLN] 71.101 313.178 388.704 396.537 404.527 412.678

2.641,630

i Tt~ i S e S SR Bk e

o

404.955 364.514 371.859 386.808

404.955 364.514 371.859 386.808

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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Elx Provedba EPC ugovora (2/2)

Nov¢éani tokovi i procjena IRR-a izvodaca

_ 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Izdaci [PLN] -3.373,840  -3.245,840

Priljevi [PLN] 1.179,110  2.567,519 721.879 736.425 751.264 766.403 752.059 676.955 690.596 718.358
t":)ekt; [’;rfmje"a novéanog -2.194,730  -678.321 721.879 736.425 751.264 766.403 752.059 676.955 690.596 718.358
NSV 1.392,729

Interna stopa rentabilnosti (IRR) ulagaca realno je ocijenjena na 15,6 %. Izraun NSV-a primjenom 6,2 % diskontne stope samo je za ilustrativhe svrhe - stvarna
diskontna stopa koja se treba primijeniti za izraGun NSV-a ovisi 0 pojedinacnoj situaciji izvodaca i obliku financiranja kapitala predvidenog za projekt. Izvodag se
sloZio s uvjetima EPC-a, $to pokazuje da je prosjecni ponderirani troSak kapitala nizi od 15,6 % i pretpostavlja da je projekt ekonomski izvediv.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon 62
Responsibyiiity for the indormation and views expreassed lies entiredy with the author(s)



ENERGY FINANCING MIX

= FIX Sazetak studije slucaja

 Studija slu¢aja MZDiK-a primjer je kako kombinaciju EPC modela zajedno s
dostupnim subvencijama mogu upotrijebiti javne sluzbe / lokalne vlasti za
provedbu projekata energetske ucinkovitosti s malim ili cak nikakvim udjelom
kapitala.

* Projekt je bio ekonomski izvediv ¢ak i bez subvencija, ali bi zahtijevao veliki dio
ulaganja tvrtke.

e UkljuCivanje subvencija i EPC modela omogucilo je MZDiK-u da provede projekt
bez ikakvog kapitala i potencijalno upotrijebi ostvarene ustede na drugim
projektima.
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le Slucaj opéine: Vjezbe

ENERGY FINANCING MIX

* Ima li smisla obnoviti zgrade? IzraCunajte neto sadasnju vrijednost
(NSV) i internu stopu rentabilnosti (IRR) projekta pretpostavljajuci
da opcina moze projekt odmah platiti gotovinom

* lzracunajte neto sadasnju vrijednost (NSV) i internu stopu
rentabilnosti (IRR) projekta pretpostavljajuci da ¢e opcina dobiti
80 % subvencije iz EU-a

* lzracunajte neto sadasnju vrijednost (NSV) i internu stopu
rentabilnosti (IRR) projekta za opc€inu i za tvrtku. Je li moguce
izracunati sve neto sadasnje vrijednosti (NSV) i interne stope
rentabilnosti (IRR) za oba slucaja?

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 7ES081, Disclaimer: The
ontent of this material doos not reflect the official opinion of the Furopesn Unlon
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ENERGY FINANCING MIX

Rjesenje: 1. vjezba

(u eurima) 2018. 20109. 2020. 2021.-2032. 2033.
Izdaci -6.785 -556.136 0. 0 0
Priljevi (uSteda energije i grijanja) 0 0 25.999 25.999 25.999
Preostala vrijednost 0 0 0 0 204.595
neto novcani tokovi -6.785 -556.136 25.999 25.999 230.594
NSV -163.964

IRR 0,10 %

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the officlal opinion of the Europesn Unlon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)
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ENERGY FINANCING MIX

Rjesenje: 2. vjezba

(u eurima) 2018. 2019. 2020. 2021.-2032. 2033.
Izdaci -6.785 -556.136 0 0 0
Ukupno priljevi 0 0 476.335 25.999 25.999
USteda energije i grijanja 0 0 25.999 25.999 25.999
Subvencija 0 0 450.337 0 0
Preostala vrijednost 0 0 0 0 204.595
neto novcani tokovi -6.785 -556.136 476.335 25.999 230.594
NSV 252.406

IRR 15,39 %

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the officlal opinion of the Europesn Unlon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)
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ENERGY FINANCING MIX

Rjesenje: 3. vjezba

e Za opcCinu

(u eurima) 2018. 2019. 2020. 2021.-2032. 2033.
Izdaci 0 0 0
Priljevi (10 % od usteda) 2.600 2.600 2.600
Preostala vrijednost 0 0 204.595
Neto novcani tokovi 2.600 2.600 207.195
NSV 140010

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the officlal opinion of the Europesn Unlon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)
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e Z7aizvodaca

(u eurima) 2018. 2019. 2020. 2021.-2032. 2033.
Izdaci -6.785 -556.136 0. 0 0
UKkupno priljevi 0 0 473.735 23.399 23.399
20 % od ustede energije i grijanja 0 0 23.399 23.399 23.399
Subvencija 0 0 450.337 0 0
Neto novcani tokovi -6.785 -556.136 473.735 23.399 23.399
NSV (s pretpostavkom diskontne

stope od 4.0 %) 112.489

IRR 11,44 %

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Furopesn Unlon 69
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FIX Slucaj opcine: Pitanja za raspravu

ENERGY FINANCING MIX

» Sto opéina dobiva tim dogovorom? Da li je on dobar?

* Bi li se taj projekt mogao izvesti bez subvencije? Koje su uloge
subvencija u energetskoj ucinkovitosti? Treba li subvencionirati
projekte s negativhim NSV-ovima?

» Sto izvoda¢ dobiva tim dogovorom?
* Nalikuje li ovaj posao zajamcenoj ili zajednickoj ustedi? Zasto?




Zakljucak: Glavna obiljezja EPC-a

e Usluga "kljuc€ u ruke”

e ESCO pruza sve usluge potrebne za osmisljavanje i provedbu sveobuhvatnog
projekta, od pocCetne revizije energije pa sve do dugorocnog pracenja i
provjere (M&V) ustede projekta.

e Sveobuhvatne mjere

* ESCO izraduje sveobuhvatan skup mjera kako bi se prilagodio potrebama
odredenog objekta, a moze ukljucivati energetsku ucinkovitost, obnovljive
izvore energije, podjelu proizvodnje, oCuvanje vode i odrzive materijale i
radove.

* Rizici se dodjeljuju ESCO-u ot

https://www.energystar.gov/ia/partners/spp res/Introduction to Performance Contracting.p
df ihttp://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (str. 8.) 71
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Zakljucak: Glavna obiljezja EPC-a

* Potpora financiranju projekta

» Kapital za financiranje EPC projekta moze se osigurati iz vlastitih sredstava
klijenta, EPC pruzatelja usluga ili trece strane. Osiguravanje financiranja od
strane EPC pruzatelja usluga je mogucnost, a ne nuzni dio EPC projekta

e Jamstvo ustede na projektu

e Ovisno o vrsti ugovora ESCO moze pruziti jamstvo da ¢e ustede nastale
projektom biti dovoljne za pokrivanje troskova financiranja projekta za
vrijeme trajanja projekta.

lzvori:
https://www.energystar.gov/ia/partners/spp res/Introduction to Performance Contracting.p
df ihttp://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (str. 8.) 72
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