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= EIX Zanim zaczniemy — czym jest "Modut
WD cror rrancne Specjalistyczny - EPC" (... i czym nie jest)

Ten Modut jest... Ten modut nie jest...

e wprowadzeniem do koncepcji EPC

* narzedziem umozliwiajgcym .
wystandaryzowang i systematyczng

ocene potencjalnych projektéw
energetycznych * badaniem naukowym poréwnujgcym

metody finansowania i proponujgcym
»najlepsza” z nich

wyczerpujaca i pefna listg wszystkich
dziatan zwigzanych z EPC

* narzedziem umozliwiajgcym ocene
wptywu zastosowania EPC na EE oraz

OZE * narzedziem majgcym zastosowanie
. o we wszystkich krajach (bez
. 'pr'al.<tycznym narzedglem przy_reallzaql wczeéniejszego uwzglednienia
inicjatywy budowania potencjatu specyficznych uwarunkowar lokalnych)
* oparty na pojeciach (takich jak NPV i .

_ ‘ strategig analizy umow i procesow EPC
IRR) wystepujgcych w innym

materiatach tej serii
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Cele szkolenia:

Po zakonczeniu szkolenia uczestnik powinien:

* potrafi¢ wyjasni¢ czym jest EPC i jakie ma zastosowanie dla przedsiebiorstw
potrafi¢ rozroznic rézne rodzaje umow EPC
rozumiec proces EPC i jaki wptyw na proces ma kwestia finansowania
identyfikowad korzysci i mocne strony wynikajgce z zastosowania EPC
posiadac ogdlng wiedze na temat rynku EPC w UE
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= FIX Spis tresci prezentacji:

ENERGY FINANCING MIX

Czym jest EPC i kim s3 jego kluczowi uczestnicy?

HH

Rodzaje umow EPC

Wspotdzielone oszczednosci

Gwarantowane oszczednosci

Korzysci z EPC

Proces EPC
Finansowanie EPC

Ograniczenia EPC
EPCi UE
Case study

Cwiczenia
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= FIX Spis tresci prezentacji:

ENERGY FINANCING MIX

Czym jest EPC i kim s3 jego kluczowi gracze?
Rodzaje umow EPC

Wspotdzielone oszczednosci

Gwarantowane oszczednosci

Korzysci z EPC

Proces EPC
Finansowanie EPC

Ograniczenia EPC
EPCi UE
Case study

Cwiczenia
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= FIX Czym jest EPC?

ENERGY FINANCING MIX

e EPC oznacza Umowe z Gwarancjg Oszczednosci (ang. Energy Performance
Contracting)

e Opiera sie na stosunkowo prostym pomysle — podobnie jak w przypadku
wiekszosci metod finansowania inwestycji w obszarze efektywnosci
energetycznej, niezbedne inwestycje w nowe systemy oszczedzania energii
finansowane sg z oszczednosci wygenerowane przez te inwestycje w przysztosci.
W EPC te oszczednosci sg zagwarantowane przez podmiot wdrazajacy i

finansujacy dang inwestycje.

8 from the European Union’s Horlzon 2020 research ,
PSSRV N0 TOINE1. Dichimiar: Jhe Zrédto: EESI2020 Facilitator Guideline and
Trust EPC South: EPC Basics & Financing




T A Definicja

,Umowa z Gwarancjg Oszczednosci (EPC) jest mechanizmem
umozliwiajgcym finansowanie projektow , ktorych celem jest poprawa
efektywnosci energetycznej. EPC angazuje przedsiebiorstwa ustug
energetycznych (ESCO), ktore swiadczg ustugi finansowe i gwarantuja
oszczednosci energetyczne. Wynagrodzenie ESCO zalezy od wysokosci
osiggnietych oszczednosci. Ponadto ESCO pozostaje zaangazowane w

proces pomiaru i weryfikacji generowanych oszczednosci w okresie
sptaty”

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research .,
- SO AOSINS UV W DL SO NS T e e Zrodto: https://ec.europa.eu/energy/en/content/energy-performance-
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= FIX Kluczowi uczestnicy EPC

ENERGY FINANCING MIX

Umowa EPC

Instytucje
finansowe
(opcjonalnie)

Dostawca EPC Doradca EPC

(opcjonalnie)

Dostawca energii
(ESCO)

4 N 4 N 4 N 4 N 4 N
Firmy konsultingowe
zapewniajgce know- Moze obei i
Dostawca ustug Wrasciciel obiektu lub Jak sama nazwa how i doswiadczenie w o;e o ejngowlf.c
— energetycznych (zwan | lokalu zainteresowany ——  wskazuje, jest to || celuwsparcia klienta. | | radveyine dank,
g, Y . y Y inwestvcj celem I€,) . Doradca EPC moze . Wyspe(_:Jal!Zowane
réwniez ESCO) yaa dostawca energii . tvtucie f
poprawy efektywnogci petnié role mediatora Instytucje finansowe
energetycznej miedzy Klientem a lub programy rzgdowe
ESCO (dotacje)
- J - J - J - J - J
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Przyktadowa umowa EPC

= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Wynagrodzenie

v

Doradca EPC

Energia

Dostawca energii ’
4—

Rachunek

Klient

<
<

Doradztwo przy projekcie

Wdraza rozwigzania z zakresu
efektywnosci energetycznej
oraz gwarantuje oszczednosci

Ptatnosci

Pozyczka/dotacja

Pozyczkodawca /

Gwarancja spfaty inwestor

v

*Nie jest to jedyna mozliwa konstrukcja umowy EPC

Zrédto :
https://www.eib.org/attachments/pj/guide_to_statis
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le Uwagi wstepne:

* Umowa EPC zmniejsza techniczne ryzyko wydajnosci inwestycji, a tym
samym moze pozytywnie wptyngc na ocene ryzyka finansowego. Moze
rowniez by¢ rozwigzaniem w przypadku:

* braku historii kredytowe;j klienta (mozliwe finansowanie pozabilansowe)
* braku dostepnosci srodkdw (funduszy wtasnych / pozyczki) do realizacji projektu.

* Projekty EPC sg pomyslnie wdrazane w UE zarowno w sektorze publicznym
| prywatnym

* EPC znajduje zastosowanie zarowno dla osiggniecia ,,szybkich korzysci” jak i
dla duzych, ambitnych projektow modernizacyjnych

* Pozyskanie finansowania moze stanowi¢ wyzwanie w przypadku
ograniczonego poziomu zaufania lokalnych instytucji finansowych do tego
modelu finansowania.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research ,

and innovation programme under grant agreement No 785081, Desclaimer: The Zrédfo .
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Pytania:

e Kto moze byc¢ klientem w ramach umowy EPC?
* Czym jest ESCO?




ENERGY FINANCING MIX

=2
= FIX Spis tresci prezentacji:

H

Czy jest EPC i kim s3 jego kluczowi gracze?

Rodzaje umow EPC

Wspotdzielone oszczednosci

Oszczednosci gwarantowane

Korzysci z EPC
Proces EPC
Finansowanie EPC
Trudnosci EPC

EPCi UE

Case study

Cwiczenia
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ﬂ | UPROSZCZENIE
- le Rodzaje umoéw EPC

ENERGY FINANCING MIX

* |stniejg 2 gtdwne rodzaje umow EPC stosowane w krajach europejskich:
* Wspoétdzielone oszczednosci (wyzsze ryzyko)
* OszczednosSci gwarantowane (czesciej stosowane)

Oszczednosci gwarantowane Wspotdzielone oszczednosci

e ESCO projektuje i wdraza projekt oraz e Oszczednosci sg dzielone zgodnie z
gwarantuje oszczednosé z tyt. energii ustalonym procentem

e Jesli oszczednosci przekraczajg poziom e Zazwyczaj wystepujg takze roznice w
gwarantowany, dodatkowe oszczednosci sg ustaleniach dotyczacych ptatnosci oraz w
dzielone miedzy klienta i ESCO. Jesli jednak podziale oszczednosci z tyt. energii.

Sg ponizej gwarantowanego poziomu, ESCO
musi zrekompensowac klientowi
gwarantowany poziom o0szczednosci

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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'= FIX Wspétdzielone oszczednosci

ENERGY FINANCING MIX

W klasycznym systemie wspotdzielonych oszczednosci ESCO:

e Zapewnia finansowanie
e Podejmuje ryzyko zwigzane z wydajnoscig inwestycji (ryzyko techniczne), ryzyko stopy procentowe;j i ryzyko wzrostu
kosztéw utrzymania

Poniewaz klient nie ma obowigzku ptacenia za narzedzia efektywnosci energetycznej(finansowane
przez ESCO), ESCO nie gwarantuje oszczednosci.

e Klient zwykle nie bedzie musiat ptaci¢ wiecej za energie niz na koniec umowy.

Ptatnosc jest powigzana z biezagcymi cenami energii

Lepiej nadaje sie dla rozwijajgcych sie rynkow i wiekszych dostawcow EPC (ze wzgledu na wiekszg
zdolnos¢ do zapewnienia finansowania)

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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Oszczednosci gwarantowane

Poniewaz ESCO gwarantuje pewien poziom oszczednosci energii i przejmuje cate ryzyko
zwigzane z wydajnoscia i projektowaniem, jest mato prawdopodobne, ze bedzie sktonny
wzigc¢ na siebie dalsze ryzyko kredytowe.

e Klienci sg finansowani bezposrednio przez banki lub inne instytucje finansowe.

e Jesli oszczednosci nie wystarczg na pokrycie obstugi dtugu, ESCO gwarantuje, ze oszczednosci zwykle pokrywajg
réznice. To znacznie obniza ryzyko ponoszone przez instytucje finansowe

Jesli oszczednosci przekraczajg poziom gwarantowany, klient zwykle otrzymuje co
najmniej 50% nadwyzki oszczednosci. Ptatnosci sg zwykle obliczane przy przyjeciu
poziomu cen dla roku bazowego.

Odpowiedni dla krajow o rozwinietym systemie bankowosci, majgcych doswiadczenie z
finansowaniem projektow EPC i posiadajgcych specjalistyczng wiedze techniczng. Ponadto
EPC wspiera dtugoterminowy rozwoj ESCO i branzy finansowe;j.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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28
= FIX Oszczednosci przy zastosowaniu EPC

ENERGY FINANCING MIX

Schemat przedstawia w jaki sposéb
umowa EPC moze generowac
oszczednosci.

- _"T"_ Guaranteed savings
ing i tments 1 Jol|
| (covering Investments) | W tym przyktadzie oszczednosci sg

without EPC COST SAVINGS IN EPC

Repayment of investment osiggane zarowno przez klienta, jak i
O Benefit dostawce EPC (ESCO).
for
Energy management client

Wszystkie korzysci po wygasnieciu
umowy trafiajg bezposrednio do
““““““ * klienta. Umowa miedzy ESCO a
T klientem zawiera gwarancje
oszczednosci kosztéw i przejecie przez

41 .0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 years dostawce (ESCO) finansowego i
Conclusien of ‘ | ™ End of EPC contract technicznego ryzyka zwigzanego z
T wdrozeniem i eksploatacjg rozwigzan
(przez caty czas trwania projektu -
zwykle od 5 do 15 lat).

Client's & ESCQ's extra benefits

Operating costs (energy, etc.)

| Saving measures implemented
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= FIX Przeniesienie ryzyka wydajnosci

ENERGY FINANCING MIX

Schemat obok przedstawia mozliwosé
wykorzystania EPC do alokacji ryzyka.

ESCO Risk
All

With EFAF transters some performance risk to the ESCO
Client

1. Po prawej stronie schematu
alokacja w duzej mierze odzwierciedla
Client Risk podziat ryzyka w umowie typu
oszczednosci gwarantowane. ESCO
ponosi cate ryzyko zwigzane z

oy
==
[« B}
Lt
s
=
[
1=,
@
(=

Traditiona . , . .
] '|' T I wydajnoscig projektu.
ESCO ESCO ESCO ] .
e ssrantys guarantees Ig;;rmtees 2. Przechodzgc od prawej do lewej,
nt 155% i 15 savinmgs . . .
payme Isssauings smingond s covers) kllgnt podeJmUJg pewne ryzyko |
of its costs at puts 100%  absorbs cost zwigzane z wydajnoscig narzedzi
of its s of any savings ;. . . .
stake ot otabn el efektywnodci. Alokacja ryzyka bardziej
pending et life af :
pending R przypomina umowe typu

wspotdzielone oszczednosci.
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e
— FIX Typy umow EPC

ENERGY FINANCING MIX

e Kilka kluczowych roznic:

Oszczednosci gwarantowane Wspotdzielone oszczednosci

e Klient ponosi ryzyko kredytowe e ESCO zapewnia finansowanie (ponosi
(umowa wymaga wiarygodnego ryzyko kredytowe)
klienta) / ESCO moze realizowac wigcej e Zazwyczaj brak gwarancji oszczednosci
projektow (nie jest tak mocno (czasem gwarancja minimalnego
zalewarowany) poziomu), a oszczednosci sg powigzane
e ESCO gwarantuje poziom oszczednosci z kosztem zaoszczedzonej energii
z tyt. energii, a pfatnosci sg w cenach (zwigzanym z biezgcymi cenami
statych z roku bazowego energii)

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

and Innovation programme under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The 5 7
content of this material does not reflect the official opinion of the Furopesn Union ZrOC”O .
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2B.1 |
=
= FIX Oszczednosci gwarantowane

ENERGY FINANCING MIX

N\
‘ Outsourcing ryzyka technicznego

‘ Outsourcing ryzyka finansowego

\
‘ Komunikacja
|

‘ Zgodne interesy i oczekiwania Klienta i ESCO

l
‘ Unikniecie efektu odbicia

‘ Klient moze skupic sie na podstawowej dziatalnosci
V4

-

Maksymalne oszczednosci dzieki profesjonalnemu doradztwu

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Outsourcing ryzyka technicznego

Zrozumiate jest, ze wielu klientéw nie ma
mozliwosci technicznych ani dostepnych
zasobow, aby podjac sie niektorych projektow
dotyczacych efektywnosci energetyczne;.

W projektach EPC, ESCO odpowiada za
projektowanie, budowe, konserwacje i
naprawy nowych systemoéw, a nawet - w razie
potrzeby - przebudowe lub wymiane
zainstalowanych systemow, ktore nie dziataja
tak, jak powinny.

ESCO gwarantuje wydajnosc techniczng i moze
zostac by¢ strong odpowiedzialng, jesli cele w

zakresie wydajnosci i oszczednosci nie zostang
osiggniete.

Audit office

_/

Energy Service Solution:
One Face to the Costumer

Industrial techniques

Communication office

Engineering
HVAC

ICT specialist

Y

Engineering
building physics
Engineering
renewable enargy
Consultant

energy contracts

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon,
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= FIX
.

ENERGY FINANCING MIX

Outsourcing ryzyka finansowego

e ESCO gwarantuje oszczednosci w trakcie trwania
umowy.

e ESCO ponosi techniczne i finansowe ryzyko
Zwigzane z uzyskaniem gwarantowanych
oszczednosci z tyt. energii, a nie klient.

* Poniewaz ESCO bedzie musiato zaptacic¢ cene
gwarantowang bez wzgledu na uzyskane
oszczednosci ORAZ jego zwrot z projektu zalezy od
powodzenia projektu, ESCO powinno by¢ bardzo
zmotywowane do osiggania dobrych zaktadanych
wynikow projektu.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programvme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon
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= FIX Komunikacja

—> ENERGY FINANCING MIX

Klient kontaktuje sie z ESCO we wszystkich sprawach zwigzanych
z wdrazaniem rozwigzan w kontekscie umowy EPC.

* One stop shop

* Jedng z gtéwnych zalet EPC jest wygoda. Klient nie musi
angazowac zewnetrznych dostawcow ustug ani
wykorzystywacé wiasnych zasobow do planowania,
budowy i utrzymania danego systemu technicznego

* Unikanie obarczania sie wing

* W przypadku niepowodzenia projektu o niejasnym
statusie gwarancyjnym podziat odpowiedzialnosci moze
skutkowac trudnym i czasochtonnym procesem
rozwigzywania konfliktédw miedzy stronami, powodujac
opoznienia i dodatkowe koszty.

This project eived funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

o
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ZB.1

le Zgodne interesy

"'° ENERGY FINANCING MIX

* Interesy oraz oczekiwania Klienta i ESCO sg nie tylko zgodne w
zakresie oczekiwanych rezultatow, ale takze w sposobie ich
osiggniecia:

e optymalizacja stosunku kosztow do korzysci

* uzycie nowoczesnego, wysoce energooszczednego sprzetu i
utrzymanie go w dobrym stanie

* przestrzeganie wysokich standarddw monitorowania wydajnosci

 Istniejg jednak rowniez obszary, w ktorych interesy klienta i ESCO
mogg byc¢ rozbiezne, np. poziomy komfortu, takie jak temperatura
w pomieszczeniu. Takie kwestie powinny zatem byc¢ jasno
okreslone w ofercie i umowie, aby nie byty w pdzniejszych fazach
przedmiotem konfliktu pomiedzy zaangazowanymi stronami.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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E FIX Unikniecie efektu odbicia

ENERGY FINANCING MIX

= Efekt odbicia: wystepuje, gdy niektore
oszczednosci wynikajgce z wdrozenia
energooszczednych technologii sg rownowazone
przez zmiany zachowan konsumentow, takich jak:
= dodanie wiekszej ilosci zasobdw (nawet jesli
sg energooszczedne) prowadzi de facto do
wiekszego zuzycia energii
= energooszczedne technologie utrzymywane w
trybie gotowosci zwiekszajg zuzycie energii
= oszczednosci wynikajgce z efektywnosci
energetycznej mogg pozwoli¢ na dtuzsze lub

nieostrozne uzytkowanie danego zasobu Expected
;s . . , . Energy Savings Rebound
" oszczednosci zwigzane z efektywnoscia (Engineering Effect

Estimate)

energetyczng mogg zostac przeznaczone na
zakup aktywow nieefektywnych energetycznie

This project has received funding from the Europesn Union’s Horlzon 2020 research Zrédto : www.energy-efficiency.gov.uk; https://ac.els-cdn.com/S0301421500000215/1-5s2.0-
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2B.1
le Klient moze skupic sie ha podstawowej dziatalnosci

NERGY FINANCING Ml

e SzczegOlnie istotny dla instytucji
prowadzacych nietechniczng dziatalnosc
podstawowaq - np. budynki biurowe lub szkoty

* Wysitek i koszty zwigzane z utrzymaniem

odpowiedniego poziomu obstugi nowych
systemow mogg byc istotne.

* Unikniecie kosztow wyszkolenia personelu
wewnetrznego

pre has received funding fr t r Union's Horlzon 2020 r arch
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le Rezultaty oszczednosci dzieki profesjonalnemu doradztwu

Klienci mogg nie mie¢ zdolnosci / checi do wdrazania inicjatyw efektywnosci energetyczne;.
* Dotyczy to szczegodlnie klientdw, ktorzy prowadzgcych dziatalnos¢ w obszarach innych niz energetyka.
* Trudno jest zacheci¢ pracownikdw do dziatania w sposdb energooszczedny.

Skorzystanie z wysoce zmotywowanej,
specjalistycznej pomocy z duzym
doswiadczeniem, ktdra moze
zagwarantowac oszczednosci i pozwoli
przejac€ znaczng czesé ryzyka
ZWigzanego z projektem.
e Dodatkowo zmniejsza liczbe stron, z ktorymi
nalezy sie kontaktowac i pozwala klientowi

skoncentrowac sie na swojej podstawowej
dziatalnosci.

Projekt EPC to ztozony proces, ktory
nalezy przygotowac.

e Moze by¢ wymagane wsparcie od podmiotu
wdrazajgcego / konsultantow

Zrédto : EESI2020 Facilitator Guideline



Pytania:

* Jakie sg gtdwne roznice pomiedzy przedstawionymi rodzajami umow
EPC: Gwarantowanych oszczednosci i Wspotdzielonych oszczednosci?
* Kto jest odpowiedzialny za sfinansowanie projektu?

e Jakie sg gtowne zalety umowy EPC?




=2
= FIX Spis tresci prezentacji:

ENERGY FINANCING MIX

Czym jest EPC i kim sg jego kluczowi uczestnicy?

HH

Rodzaje umow EPC

Wspotdzielone oszczednosci

Gwarantowane oszczednosci

Korzysci z EPC

Proces EPC
Finansowanie EPC

Ograniczenia EPC
EPCi UE
Case study

Cwiczenia

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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E le Proces EPC

ENERGY FINANCING MIX

Podobnie jak w przypadku najbardziej ztozonych projektéow wymagajgcych stosunkowo

dtugoterminowych inwestycji, proces EPC jest dos¢ skomplikowany (zasadniczo EPC sktada sie z 3 umow)

e Umowa o wykonanie prac, umowa o kredyt i umowa o swiadczenie ustug

Nalezy pamietac, ze proces ten rozni sie rowniez dla sektora publicznego

® Musi zosta¢ przeprowadzony przy zachowaniu obowigzujgcych przepisdw i norm
* Proces jest zazwyczaj dfuzszy

Doradcy EPC moga by¢ pomocni, poniewaz:

® zapewniajg wsparcie techniczne i odpowiadajg na watpliwosci ze strony klientow

* majg doswiadczenie w identyfikowaniu odpowiednich narzedzi, mozliwosci oraz oséb kontaktowych
e posiadajg know-how w zakresie specyfiki procesu EPC

* Moga udzieli¢ pomocy w pozyskaniu finansowania

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

Innovation under eement 785081, Desclal 3 L . ..
T ror 2 T S s e T o e e S Zrédto : http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual; 29
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Proces EPC

=2
)
= FIX
“ Klient >
Decyzja o . Implementacja
, Zawarcie
zastosowaniu UMOW dalszych
EPC Y modernizacji
Identyflkaqa Analizy Procedura Tellesine
Projektu wstepne przetargowa
Gromadzenie Propozycja Weryfikacja : Pomiar i
o Zarzadzanie .
danych, rozwigzan danych, oferta . : weryfikacja
N .. instalacjg .
negocjacje efektywnosci przetargowa oszczednosci
energetycznej
. ESCO .

A

Doradca EPC lub ESCO
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Projekt EPC

ldentyfikacja Projektu Analizy wstepne

Dostarczenie pierwszego
raportu z rekomendacjg
rozwigzan wraz z

1. oszacowaniem wptywu na

. Zbieranie i analiza danych
dotyczgcych zuzycia energii

. Benchmark gtéwnych
zrodet zuzycia

. Audyt energetyczny

koszty i zuzycie energii (NPV,
okres zwrotu).

. oceng korzysci innych niz
oszczednosc¢ kosztow
(emisja, komfort).

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research s, . L.
and innovation programme under frant agreement No 785081, Dscleimer: The Zrédto : Transparense project Training Module Il (str. 3); 31
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Okreslenie docelowego pizomu
oszczednosci energii, czasu
trwania umowy, oszczednosci
finansowych, gwarancji i
warunkow utrzymania sprzetu
Finansowanie odgrywa
kluczowg role, a wybor zalezy
od kilku czynnikow (np.
specyfika projektu, dostepne
zrodta, dostepne opcje
finansowania w kraju

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

Projekt EPC

Szczegoty dotyczace oszczednosci i
przepisow dotyczgcych ryzyka
finansowego i technicznego:
1. Czas trwania
Wielkos¢ inwestycji
Zobowigzania stron
Harmonogram wdrozenia
Metody ewaluacji

Zrédto : Transparense project Training Module Il (str. 3);
Trust EPC South EPC Basics and Financing (str. 23-37)




Projekt EPC

Instalacja Eksploatacja

e Zastosowanie metody ewaluacji do
oceny wydajnosci, takich jak
Miedzynarodowy Protokot Pomiaru i
Weryfikacji (IPMVP = The International

ESCO opracowuje projekt
zgodnie z zawartg umowa

ESCO musi przestrzegac
miedzynarodowych standardow
Przeprowadzenie szkolenia w
zakresie prawidtowego
uzytkowania zainstalowanego
sprzetu

Performance Measurement and
Verification Protocol)

Jezeli warunki nie sg spetnione, nalezy
zastosowac sankcje wynikajgce z
umowy

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research s, . L.
and innovation programme under frant agreement No 785081, Dscleimer: The Zrédto : Transparense project Training Module Il (str. 3); 33

2 o
N W SV IS SN AN IS S Trust EPC South EPC Basics and Financing (str. 23-37)



3
FIX Harmonogram Procesu EPC

ENERGY FINANCING MIX

3-6 miesiecy 2-4 miesiecy 4-6 miesiecy 3-8 miesiecy 5-15 lat

Procedura Eksploatacja

Identyfikacja Analizy
przetargowa

Projektu wstepne

e W tym wstepne e Technicznai e Podpisanie umowy e Testy instalacji
ekonomiczna EPC

negocjacje z
zarzgdem

analiza
wykonalnosci EPC
Pomiary i weryfikacja

N :
Sankcje w przypadku

niezgodnosci

Wstepny potencjat
techniczny
+
Finansowanie, ramy
prawne

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

nd Innovation e under eemen| 785081, Desclal : The 5 s . . .
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Pytania:

* Dlaczego realizacja procesu EPC dla sektora publicznego jest zazwyczaj
bardziej ktopotliwa niz dla sektora prywatnego?

e Kto moze pomoc klientowi w poruszaniu sie w tym srodowisku?




=2
= FIX Spis tresci prezentacji:

ENERGY FINANCING MIX

Czym jest EPC i kim sg jego kluczowi uczestnicy?

HH

Rodzaje umow EPC

Wspotdzielone oszczednosci

Gwarantowane oszczednosci

Korzysci z EPC
Proces EPC

Finansowanie EPC

3

B | Ograniczenia EPC
B | epciUE

Case study
B | Cwiczenia

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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| UPROSZCZENIE

= le Finansowanie EPC

ENERGY FINANCING MIX

* Przyjeta struktura finansowania projektu ma decydujgcy wptyw na strukture interesariuszy.
* Waznym czynnikiem jest to, kto jest odpowiedzialny za finansowanie:

Klient?

e Kredyt
¢ | easing

ESCO?

e Kredyt
e | easing
e Forfaiting

Osoba trzecia?

¢ Dotacje
® Inwestycja

Kombinacja ?

This project has received funding from the European uuon'nmumaazon-.cm
Content of thi eterisl hoes 1ok reflec the ofikiel opinion of the Europesn Union. Zrédto : EESI2020 Facilitator Guideline (str. 34) 37




| UPROSZCZENIE

= FIX Przyktad finansowania przez Klienta

ENERGY FINANCING MIX

Sptata kredytu

»
»

<
<

Kredytodawca
Gwaranc;ja * Regularne ptatnosci
oszczednosci e Kapitat na
kosztow implementacje
projektu Gwarancja spfaty kredytu

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

nd Innow e under eemen| 785081, ol : The 5 s .l . .
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ENERGY FINANCING MIX

| UPROSZCZENIE

Przyktad finansowania przez ESCO

Ptatnosci
adekwatne do
uzyskanych
oszczednosci

Klient

Gwarancja
oszczednosci
kosztow

Sptata kredytu

Kredyt

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programme under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material doeos not reflect the official opinion of the Europesn Union,
Responsitiility for the indormation and views expressed lies entiredy with the authors).

Zrédto : EESI2020 Facilitator Guideline (str. 35)
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\ UPROSZCZENIE

FIX Kryteria finansowania

ENERGY FINANCING MIX

Decyzja odnosnie struktury finansowania zalezy od:

* bezposrednich kosztow finansowania (warunkéw finansowania, stop
procentowych, opfat,...).

* aspektoéw prawnych (prawa i obowigzki, wtasnos¢, anulowanie umowy,
zapisy dotyczgce aktywow na koniec okresu obowigzywania umowy,...).

e zabezpieczen wymaganych przez instytucje finansowe.

kwestii podatkowych (VAT, podatek dochodowy od oséb prawnych,
podatek od nieruchomosci,...)

* wptywu na bilans oraz implikacji ksiegowych (kto wykazuje projekt w
aktywach, wptyw na bilans (np. linia kredytowa), kryteria z Maastricht,...)

e kosztow transakcji, kosztow doradztwa

This pre T has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 75081, Disclaimer: The 5 7 . o . .
pritwert of this eeterial dows ot reflect tie officket opinion of he Siropess Uniomn Zrodto : EESI2020 Facilitator Guideline (str. 36) 40
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Pytania:

* Kto w umowie o Gwarantowanych oszczednosciach podejmuje
(wiekszosc¢) ryzyka finansowego?
* Dlaczego przektada sie to na nizsze koszty projektu?




=2
= FIX Spis tresci prezentacji:

ENERGY FINANCING MIX

Czym jest EPC i kim s3 jego kluczowi uczestnicy?

HH

Rodzaje umow EPC

Wspotdzielone oszczednosci

Gwarantowane oszczednosci

Korzysci w szczegotach:

Proces EPC
Finansowanie EPC

Ograniczenia EPC
EPCi UE
Case study

Cwiczenia

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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-= FIX Trudnosci / Wyzwania

ENERGY FINANCING MIX

Koszty transakcyjne

e Jednym z gtéwnych wyzwan zwigzanych z EPC jest fakt, iz jego zastosowanie wymaga dos¢ ztozonej
umowy. Skutkuje to tez wymogiem istotnego naktadu czasowego na prace przygotowawcze.

e Ponadto umowy EPC moga nie pasowac do istniejgcych procesdw w organizacji i mogg wymagac
przeprowadzenia zmian i dodatkowych szkolen pracownikow

Rozny poziom motywagji

e Przy projektach zwigzanych z efektywnoscig energetyczng w sektorze publicznym zarzgdzajacy
obiektami czesto nie odnoszg korzysci z wdrazania srodkdéw oszczedzania energii. Oszczednosci
czesto trafiajg do witadz samorzgdowych lub centralnych, a nie bezposrednio do budzetu zarzgdcy
obiektu. Oznacza to, ze istnieje nierowny poziom motywacji dla zarzgdcy budynku i wtasciciela

budynku odnosnie rozwigzan.

e W takim przypadku zarzagdca moze by¢ w stanie rozwigzac problemy w drodze negocjacji przed
zawarciem umowy, ale zalezy to od przepisow krajowych. Na przyktad w Czechach szpitale moga
zachowac wygenerowane oszczednosci, ale budynki edukacyjne juz nie.

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

NGV n under eemen 7 . la R 5 s « .
peac el acprdared arpReiovrgedtodlor oo ey ifoy Zrédto : http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (str. 36-39)
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Trudnosci / Wyzwania

Ramy prawne

e W wielu krajach UE nie ma konkretnych wytycznych dotyczgcych projektu EPC. Oznacza to, ze projekty
muszg by¢ zgodne z ogdlnymi przepisami co moze stwarzac niejasnosci przy realizacji projektu.

Warunki ekonomiczne

e Nie wszystkie projekty z dodatnimi IRR lub NPV bedg finansowane, poniewaz muszg rowniez spetniac inne

kryteria finansowe. Poniewaz projekty EPC czesto wigzg sie ze znacznymi kosztami transakcji, mogg by¢
one optacalne tylko dla projektow o wiekszej skali. Oznacza to, ze projekty efektywnosci energetycznej na

mniejszg skale mogg nie by¢ odpowiednie do finansowania w formule EPC.

44
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FIX Polityka efektywnosci energetycznej UE

ENERGY FINANCING MIX

e Zdolnos¢ EPC do oszczedzania energii jest rozpoznawana w roznych dyrektywach i
inicjatywach UE , takich jak np. Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej
(2012/27/EU; EED)

* Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej — ustanawia wspolne ramy
dziatan na rzecz promowania efektywnosci energetycznej w celu zapewnienia
osiggniecia celow energetycznych Unii Europejskiej do 2020 r., w ramach ktore;j:

e panstwa cztonkowskie zostaty zobligowane do wyznaczenia krajowych celdw w zakresie
efektywnosci energetycznej na 2020 r..

* wymagane jest wdrazanie narzedzi oszczedzania energii, w tym renowacji budynkéw
publicznych, programoéw efektywnosci energetycznej dla jednostek publicznych oraz
obowigzki przeprowadzania audytow energetycznych dla wszystkich duzych firm.

* naktada na panstwa cztonkowskie obowigzek wspierania rynku ustug energetycznych
(art. 18)

Zrédto :
This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
- bl arpredeed rp R il dloresdhasumom oy http://www.buildup.eu/sites/default/files/content/Mobilising_investment EE FINAL.pdf;
Rk ooinmem ol e i e o e e o b i http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106624/kina28716enn.pdf; 46
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- FIX Polityka efektywnosci energetycznej UE

¥ ENERGY FINANCING MIX

* Dyrektywa UE w sprawie efektywnosci energetycznej zacheca rowniez wszystkie instytucje
publiczne, w tym na poziomie samorzgdowym oraz organizacje mieszkalnictwa socjalnego, do
korzystania z umow EPC w celu finansowania remontow i inwestycji ukierunkowanych na poprawe

efektywnosci energetycznej.

* O EPC wspomniano rowniez w komunikacji ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”.
Zgodnie z komunikacjg rola EPC musi wzrosnac¢, w szczegolnosci w sektorze publicznym, poniewaz
projekty EPC gwarantujg holistyczne podejscie do inwestycji, w tym finansowania, prowadzenia
robot i zarzadzania energig po zakoriczonej inwestycji.

‘ Zrédto :
This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research . . : . X
_ T N T Tdwses Tt http://www.buildup.eu/sites/default/files/content/Mobilising_investment EE FINAL.pdf;
Rk ooinmem ol e i e o e e o b i http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106624/kjna28716enn.pdf; 47
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ENERGY FINANCING MIX

Rynek UE (dane z 2016 .)

Poziom rozwoju Zmiana w latach 2013-2016

Poziom rozwoju rynku Zmiana w latach 2013-2016

Rynek ESCO Sektor EPC ESCO

Rynek ESCO Sektor EPC ESCO

BE umiarkowany umiarkowany bez zmian niewielki wzrost LV inicjacja inicjacja D zastéj
BG wstepny inicjacja bez zmian niewielki spadek bez zmian pod
wzgledem wielkosci,
CR wstepny wstepny niewielki wzrost niewielki wzrost LT Inicjacja Inicjacja bez zmian ale poprawiony po"d
wzgledem sytuacji
cY inicjacja inicjacja tylko EPC PR [ITel) : ST : AR
LU umiarkowany inicjacja bez zmian maty wzrost
cz doskonaty dobrze rozwiniety bez zmian niewielki wzrost MT nie funkcjonuje nie funkcjonuje bez zmian bez zmian
DK  dobrze rozwiniety  dobrze rozwiniety bez zmian niewielki wzrost NL umiarkowany umiarkowany bez zmian duzy wzrost
PL inicjacja inicjacja bez zmian powolny wzrost
EE nie funkcjonuje nie funkcjonuje niewielki spadek niewielki spadek bardzo powolny
FI umiarkowany umiarkowany bez zmian bez zmian PT inicjacja inicjacja maty wzrost e
FR doskonaty umiarkowany bez zmian bez zmian bez zmian (poprawa
niewielki spadek, ale RO inicjacja inicjacja bez zmian warunkow
DE doskonaty doskonaty bez zmian wzro.f,t W niektorych by kexyel)
regionach, np. w SK umiarkowany umiarkowany wzrost duzy wzrost
Badenii-Wirtembergii L L T T
o S ' ' S| inicjacja inicjacja niewielki wzrost niewielki wzrost
Gl inicjacja inicjacja o622 el ; _bsz_ zmlznk ES umiarkowany dobrze rozwiniety nie dotyczy wzrost
HU wstepny wstepny niewielki spadek niewlelkl spa e, .(po SE inicjacja umiarkowany niewielki wzrost spadek
pewnym wzroscie)
UK umiarkowany doskonaty wzrost duzy wzrost
IE nie dotyczy umiarkowany nie dotyczy wzrost

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Union
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)
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FIX Europejski Kodeks Postepowania

ENERGY FINANCING MIX

* Kodeks Postepowania dla EPC opracowany w ramach projektu
Transparense, ma na celu zwiekszenie przejrzystosci w sektorze
energetycznym.

e Okresla ramy i zasady, ktorych sygnatariusze muszg przestrzegac.
* Jest to zobowigzanie dobrowolne i nie jest prawnie wigzace.

e Zainteresowane strony z rynku ESCO zasugerowaty ulepszenie
Kodeksu Postepowania do systemu zapewnienia jakosci
podlegajagcemu odpowiedniemu poziomowi kontroli, ale propozycja
ta poki co nie zostata wdrozona.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research :
- T Zrédto : https://www.euesco.org/european-code-of-conduct- 49
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E FIX Europejski Kodeks Postepowania

ENERGY FINANCING MIX

1. Dostawca ustugi EPC zapewnia uzyskanie efektywnych ekonomicznie oszczednosci

2. Dostawca ustugi EPC przyjmuje na siebie ryzyko uzyskania zaktadanych wynikéw projektu

3. Oszczednosci sg gwarantowane przez dostawce ustugi EPC i okreslane przez niezaleznego eksperta technicznego

4. Wsparcie ze strony dostawcy ustugi EPC przy dfugofalowym zarzadzaniu energig

5. Relacje miedzy dostawcg ustugi EPC a Klientem sg dtugookresowe, uczciwe i przejrzyste

6. Wszelkie kroki podejmowane przy realizacji projektu EPC powinny by¢ zgodne z prawem i uczciwe.

7. Dostawca ustugi EPC wspiera Klienta w finansowaniu projektu EPC

8. Dostawca ustugi EPC zapewnia wykwalifikowany personel do realizacji projektu EPC

9. Dostawca ustugi energetycznej EPC powinien koncentrowac sie na wysokiej jakosci ustug i nadzoru na wszystkich etapach realizacji projektu

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

and Innovation programvme under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The 5 1 .
contwar of this mesteril does not reflect the officiet opiaion of the Brcpeen Union Zrédto : www.transparense.eu/eu/epc-code-of-conduct
Responsitsiity for the indormation and views expressed lies entiredy with the author(s)
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EPC case study: Modernizacja oswietlenia ulicznego w Radomiu

Maj 2019




N Elx Opis projektu i obiektéw zwigzanych z projektem

Opis projektu Opis obiektow przed realizacja projektu
_ e Z 3566 lamp ulicznych wchodzacych w sktad Projektu 406
* W 2013 r. Miasto Radom korzystato z ok. 22 500 lamp miato moc 400W, 700 jednostek moc 250W, 756
ulicznych, z czego 11 514 sztuk (51%) byto wtasnoscia jednostek moc 150W i 1704 jednostki moc 100W.
Miejskich Zak’[a]dow qug ' Komunikacji - M%D.”('  Strukture oswietlenia ulicznego przed realizacjg projektu
Pozostata czes¢ lamp ulicznych byta wtasnoscig PGE S.A. ( charakteryzowata wysoka amplituda mocy opraw
jedna ze spotek zaleznych PGE dostarcza energie oswietleniowych, wysokosci stupow i odlegtosci miedzy
elektryczng do Radomia). Lampy uliczne zasilane s3 z stupami.
rozdzielnic, ktorych wtasnosc jest rowniez dzielona « Struktura oéwietlenia ulicznego przed realizacja:

miedzy miasto i PGE. _ o _ o
* Lampy 100W i 150W - stupy oswietleniowe o wysokosci

* Projekt obejmowat 3 566 lamp ulicznych nalezacych do od 7 do 12 m dla odlegtosci migdzy stupami od 25 do 40
MZDiK. Celem projektu byto zmneijszenie poziomu m,
zuzycia energii na oswietlenie o 40%. * Lampy o mocy 400 W - zwykle uzywane zbyt duze moce,
_ _ _ okoto potowa aranzacji oswietlenia zostata wybrana
* Okres trwania projektu zatozono na 11 lat (2013-2023). nieprawidfowo;

* Lampy o mocy 150 W i 250 W - jedynie okoto 25%
prawidtowo zaaranzowanych




FIX

ENERGY FINANCING MIX

Scenariusz nieinwestycyjny (1/2)

Oszacowanie kosztu Scenariusza braku inwestycji

Szacunek kosztéw energii oparto na taryfach z 2012 r. - cene jednostkowg
oszacowano na 0,48 PLN / kWh (w tym cene energii elektrycznej, optate
dystrybucyjng i optate za zamdwiong moc). Stope inflacji w 2012 r.
Przyjeto na 3,0%, co oznacza, ze cene jednostkowg za pierwszy rok
projektu - 2013 r. oszacowano na 0,495 PLN / kWh. Stope inflacji na
kolejne lata przyjeto na poziomie 2,2%.

Do celéw obliczen nie przyjeto zadnych zmian cen i kosztéw utrzymania w
ujeciu realnym.

Zatozenie dotyczgce liczby wymienianych jednostek rocznie opierato sie
na szacowanym okresie zywotnosci danych jednostek. Zywotno$é zrodet
Swiatta i zasilania lamp sodowych przyjeto na 2,5 roku, a dla opraw
przyjeto 15 lat. Roczny czas pracy zatozono na poziomie 4 024 godzin.

Obliczenie catkowitego rocznego kosztu oswietlenia ulicznego w
scenariuszu nieinwestycyjnym na 2013 r. przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Obliczanie catkowitego

rocznego

kosztu

scenariuszu nieinwestycyjnym na 2013 r

3,566

Number of luminaires [pc.]

Energy used [kWh]

Cost of energy [PLN]

Number of sources and power
supplies replaced annually [pc.]

Cost of replaced sources and
power supplies [PLN]

Number o luminaires replaced
annually [pc.]

Cost of replaced luminaires [PLN]

Total cost of maintenance [PLN}

Total cost [PLN]

2,940,834

1,455,713

1,426

206,060

238

96,154

302,214

1,757,927

768,821

380,566

162

26,796

27

11,503

38,290

418,865

oswietlenia

828 471

410,003

280

43,400

47

19,366

62,767

472,860

ulicznego w

536,849

265,740

302

43,848

50

20,412

64,260

330,000

1,704

806,694

399,313

682

92,016

114

44,872

136,888

536,201

tved funding from the European Union's Horlzon 2020 research

54



FIX Scenariusz nieinwestycyjny (2/2)

ENERGY FINANCING MIX

Podsumowanie scenariusza nieinwestycyjnego

Podsumowanie catkowitych kosztéw w scenariuszu nieinwestycyjnym

Total cost of maintenance (in real terms)

[PLN] 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214
Cost of energy (in real terms) [PLN] 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713
Total cost (in real terms) [PLN] 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927
Total cost (in nominal terms) [PLN] 1,771,155 1,806,845 1,843,254 1,880,396 1,918,287 1,956,942 1,996,375 2,036,603 2,077,641 2,119,507

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 7ES081, Disclaimer: The
content of this material doos not reflect the official opinion of the Furopesn Unilon

Responsibyiiity for the indormation and views expreassed lies entiredy with the author(s)
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ENERGY FINANCING MIX

Zakres techniczny, harmonogram i naktady inwestycyjne

Zakres techniczny Proejktu

Projekt zostat zrealizowany na terenie Miasta Radomia zgodnie z
wymaganiami Programu NFOSIGW GIS Czes¢ 6, SOWA. Obejmowat on
100 rozdzielnic i 3 566 jednostek oswietlenia ulicznego. Realizacja
projektu trwata 3 lata od 2013 do 2015 roku.

Istniejgca infrastruktura oswietleniowa miala zosta¢ zastgpiona
oswietleniem wykonanym w technologii LED o wydajnosci swietlnej od 90
do 115 Im/W [ efektywnosci energetycznej systemu
elektroenergetycznego na poziomie 92%

Harmonogram Projektu

Harmonogram projektu zaktadat 6 faz instalacji - kazda faza okre$lona
jako wymiana ok. 600 jednostek. Harmonogram byt nastepujgcy:

* 40Q2013 — wybér dostawcodw oswietlenia

* 1Q2014 prace przygotowawcze do projektow oswietleniowych w
pierwszej fazie wymiany jednostek

Nakfady inwestycyjne

2013

* 20Q2014 — pierwsza faza wymiany jednostek i prace przygotowawcze
do prac oswietleniowych w drugiej fazie wymiany jednostek

* 30Q2014 - druga faza wymiany jednostek i prace przygotowawcze do
prac oswietleniowych w trzeciej fazie wymiany jednostek

* 4Q2014 - trzecia faza wymiany jednostek i prace przygotowawcze do
prac oswietleniowych w czwartej fazie wymiany jednostek

* 1Q2015 — czwarta faza wymiany jednostek i prace przygotowawcze do
prac oswietleniowych w piagtej fazie wymiany jednostek

* 2Q2015 — pigta faza wymiany jednostek i prace przygotowawcze do
prac oswietleniowych w széstej fazie wymiany jednostek

* 302015 - szosta faza wymiany jednostek
* 40Q2015 - finalizacja prac
Naktady inwestycyjne

Podsumowanie naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z Projektem
przedstawia ponizsza tabela. W kolejnych latach nie zaktadano
ponoszenia naktadow odtworzeniowych.

2014 2015

Audyt i przygotowanie projektu [PLN] 56 250 64 000

Sprzet [PLAN]

Instalacja i aktywacja [PLN]

Razem CAPEX [PLN] = 56 250 = = 64 000

64 000 64 000 64 000 64 000 64 000

932 300 932 300 932 300 932 300 932 300 932 300

106 980 106 980 106 980 106 980 106 980 106 980

1103280 1103280 1103280 1103280 1103280 1103280

| 56



le Finansowanie projektu

Finansowanie projektu
Projekt zostat sfinansowany za pomoca:
» Wkiadu wlasnego miasta (55%)

* Mechanizmu finansowania SOWA (45%) - SOWA to mechanizm
finansowania oferowany przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej przeznaczony na inwestycie w
projekty efektywnosci energetycznej oswietlenia ulicznego. Kryteria
kwalifikacji do uzyskania finansowania z programu SOWA to:
zmniejszenie zuzycia energii 0 co najmniej 40% oraz zmniejszenie
rocznego zuzycia energii 0 150 MWh.

Potrzeby finansowe Projektu i struktura finansowania zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli.

2013 2014 2015

Nakiady inwestycyjne [PLN] - 56 250 - - 64000 1103280 1103280 1103280 1103280 1103280 1039 280 -
SOWA (dotacaja) [PLN] - - - - - 54113 496476 496476 496476 496476 496476 467 676
Kapitat wlasny miasta [PLN] - 56 250 - - 64000 1049168 606804 606804 606804 606804 542804  -467 676

This project has received funding from the European Union's Horlron 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The

ontent of this material doos not reflect the official opinion of the Furopesn Unilon
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Ekonomiczna wykonalno$¢ projektu (1/3)

Potencjalne oszczednosci MZDiK na zuzyciu energii zostaty oszacowane przez autorow studium wykonalnosci na ok. 1,1-1,2 min PLN rocznie.
Szczegotowe przeptywy pieniezne, ktore wedle zatozen miaty zosta¢ wygenerowane przez Projekt, przedstawiono ponizej.

2014 2015

PLN 2013

o | o J o | o | o J o | o | o | o | 0 | 0 | 04 |
Outflows -56 250 -64 000 -1103280 -1103280 -1103280 -1103280 -1103280 -1039 280 -
Naktady inwestycyjne - -56 250 - - -64000 -1103280 -1103280 -1103280 -1103280 -1103280 -1039 280 -
Inflows [PLN] - - - - = 76 523 564 041 609 647 655 707 702 226 749 205 773 559
Oszczednosci MZDiK - - - - - 22 410 67 565 113171 159 231 205 750 252729 277 083
SOWA (dotacje) - - - - - 54 113 496 476 496 476 496 476 496 476 496 476 496 476
Zmiana netto przeptywow - -56 250 = = -64 000 -1 026 757 -539 239 -493 633 -447 573 -401 054 -290 075 773 559

pienieznych [PLN]

| 2017 2015 2019 2020 2021 2022 2023

Outflows

Naktady inwestycyjne - - - - - - -

Inflows [PLN] 1110583 1132 962 1155 791 1179 081 1157 014 1041 469 1062 455 1105 166
Oszczednosci MZDiK 1110583 1132 962 1155791 1179 081 1157 014 1041 469 1062 455 1105 166
SOWA (dotacje) - - - - - - - -

AT T I D [Ty L2 1110 583 1132 962 1155 791 1179 081 1157 014 1041 469 1062 455 1105 166

pienieznych [PLN]

we under gramt
not reflect the official opinion of the Furopeer
y with the &

\ding from the

European Uni

agreement No

0 and views expressed lies entire

FBS081

s Horlron 202(

research

wlalmer

sthor(s)



= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Ekonomiczna wykonalnos$¢ projektu (2/3)

Wykonalnos¢ projektu przeanalizowano dla dwdch scenariuszy: bez dotacji (100% finansowania z kapitatu wtasnego) oraz z dotacjami UE (45% dotacji, 55% kapitatu
wiasnego). Przyjeto stope dyskontowg do analizy na poziomie 6,2% (stopa realna 4,0% + stopa inflacji 2,2%). Obliczenia NPV i IRR dla obu scenariuszy przedstawiono

ponizej:

Efektywnosé finansowa projektu bez dotacji SOWA

_ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wydatki [PLN] 56 250 3373840 3245 840
Wplywy [PLN] - 203 146 894 793
Zmiana netto przeplywow 56250  -3170694 -2 351047
pienieznych [PLN]

Zdyskontowane przeptywy

pieniezne -56 250 -2 985 588 -2 084 550

(stopa dyskontowa 6,2%)

1110583

1110583

927 209

1132962

1132962

890671

1155791

1155791

855572

1179081

1179081

821 858

1157014

1157014

759 394

1041 469

1041 469

643 651

1062 455

1062 455

618 287

1105 166

1105 166

605 595
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ENERGY FINANCING MIX

=" FIX Ekonomiczna wykonalno$¢ projektu (3/3)

Efektywnos¢ finansowa Projektu z dotacjg SOWA

Outflows [PLN] 56 250 3373 840 3 245 840

Inflows [PLN] - 1250 211 2 880 697 1110583 1132 962 1155 791 1179 081 1157 014 1041 469 1062 455 1105 166
ZEE MO [ e 56250 -2 123629 -365 143 1110583 1132 962 1155 791 1179 081 1157014 1041 469 1062 455 1105 166
pienieznych [PLN]

Zdyskontowane przepltywy

pieniezne 56250  -1999 651 -323 753 927 209 890 671 855 572 821 858 759 394 643 651 618 287 605 595
(stopa dyskontowa 6 2%)

NV, 3742582

Podsumowujgc - studium wykonalnoéci stwierdza, ze nawet bez dotacji SOWA Projekt bytby ekonomicznie uzasadniony i wygenerowatby NPV w
wysokosci 1,0 min PLN. Dostepnos¢ dotacji sprawita, iz optacalnosc realizacji Projektu wzrosta (NPV na poziomie 3,7 min PLN).
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Elx Realizacja umowy EPC (1/2)

Umowa EPC

Gmina podpisata umowe EPC z firmg specjalizujgca sie w projektach EPC. Zgodnie z ustaleniami wykonawca przeprowadzit prace
budowlane i zapewnit finansowanie Projektu oraz otrzymat ptatnos¢ w wysokosci dotacji i rocznej ptatnosci w wysokosci 65% oszczednosci
wygenerowanych przez Projekt w latach 2018-2031.

Ponizsze tabele przedstawiajg przeptywy pieniezne zaréwno dla gminy, jak i wykonawcy.

Przeplywy pieniezne i oszacowanie NPV gminy

I T N T O T N
Outflows [PLN] - - - - - - - - - -

Inflows [PLN] 71101 313178 388 704 396 537 404 527 412 678 404 955 364 514 371 859 386 808

Zmiana netto przeplywow
pienieznych [PLN]

NPV 2641630

71101 313178 388 704 396 537 404 527 412 678 404 955 364 514 371 859 386 808

Poniewaz nie zaktadano zadnych wydatkow, wewnetrznej stopy zwrotu dla gminy nie mozna obliczy€.
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= X Realizacja umowy EPC (2/2)

ENERGY FINANCING MIX

Przeplywy pieniezne i oszacowanie IRR wykonawcy

_ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Outflows [PLN] 3373840 -3 245 840
Inflows [PLN] 1179110 2567519 721879 736 425 751 264 766 403 752 059 676 955 690 596 718 358
;\Ils\tlvc[rl‘:,?_”,\‘f]e In cash 2194730  -678321 721879 736 425 751 264 766 403 752 059 676 955 690 596 718 358
NPV 1392 729

Realna stopa IRR inwestora zostata oszacowana na 15,6%. Obliczanie wartosci biezgcej netto przy uzyciu stopy dyskontowej 6,2%
stuzy wytgcznie celom ilustracyjnym - faktyczna stopa dyskontowa, ktérg nalezy zastosowac do obliczenia wartosci biezgcej netto,
zalezy od indywidualnej sytuacji wykonawcy i formy finansowania kapitatu przewidzianego na Projekt. Wykonawca zgodzit sie na
warunki EPC, co wskazuje, ze jego sredni wazony koszt kapitatu jest nizszy niz 15,6% i zaktada, iz realizacja projektu jest dla niego
optacalna.
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FIX Podsumowanie

ENERGY FINANCING MIX

* Case study MZDiK jest przyktadem tego, jak potgczenie formuty EPC z dostepnymi
subwencjami moze by¢ wykorzystane przez instytucje uzytecznosci publicznej /
wtadze lokalne do realizacji projektow w zakresie efektywnosci energetycznej
przy niskim wktadzie wtasnym lub nawet bez jego udziatu.

* Projekt byt ekonomicznie wykonalny nawet bez dotacji, ale pochtonatby znaczng
czesc budzetu inwestycyjnego przedsiebiorstwa.

* Uwzglednienie dotacji i formuty EPC pozwolito MZDiK na wdrozenie Projektu z
zaangazowaniem minimalnego poziomu kapitatu i potencjalnie wykorzystanie
wygenerowanych oszczednosci na innych projektach zwigzanych z efektywnoscia
energetyczng.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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ENERGY FINANCING MIX

=2
= FIX Spis tresci prezentacji:

Czym jest EPC i kim s3 jego kluczowi uczestnicy?

HH

Rodzaje umow EPC

Wspotdzielone oszczednosci

Gwarantowane oszczednosci

Korzysci z EPC
Proces EPC
Finansowanie EPC
Trudnosci EPC

EPCi UE

Case study

Przyktady

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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= FIX CASE: ¢wiczenia

ENERGY FINANCING MIX

* Czy ma sens odnawianie budynkow? Oblicz NPV i IRR projektu,
zaktadajac, ze gmina moze od razu zapftacic za projekt gotowka.

* Oblicz NPV i IRR projektu, zaktadajac, ze gmina otrzyma 80% dotacji z
UE.

* Oblicz NPV i IRR projektu dla gminy i ESCO. Czy mozna obliczy¢
wszystkie wartosci NPV i IRR dla obu przypadkow?




8
= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Rozwigzanie: ¢wiczenie 1

(€) 2018 2019 2020 2021-2032 2033
Wydatki -6 785 -556 136 0 0 0
Wplywy (oszczednosci na zuzyciu energii

So 0 0 25999 25999 25999
elektrycznej i ciepta)
Wartos¢ rezydualna 0 0 0 0 204 595
Przeplyw pieniezny netto -6 785 -556 136 25999 25999 230 594
NPV -163 964
IRR 0,10%

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unilon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)
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8
= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Rozwigzanie: éwiczenie 2

(€) 2018 2019 2020 2021-2032 2033
Wydatki -6 785 -556 136 0 0 0
Razem wplywy 0 0 476 335 25999 25999
Oszczqdnosi:l. nfl zuzyciu energii 0 0 25999 25999 25999
elektrycznej i ciepta
Dotacje 0 0 450 337 0 0
Wartos¢ rezydualna 0 0 0 0 204 595
Przeplyw pieniezny netto -6 785 -556 136 476 335 25999 230 594
NPV 252 406
IRR 15,39%

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unilon
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ENERGY FINANCING MIX

= FIX

Rozwigzanie: éwiczenie 3

* Dla gminy

(€) 2018 2019 2020 2021-2032 2033
Wydatki 0 0 0
Wplywy (10% oszczednosci) 2600 2600 2600
Wartos¢ rezydualna 0 0 204 595
Przeplyw pieniezny netto 2600 26 00 207 195
NPV 140 010

68
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8
= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Rozwigzanie: éwiczenie 3

e Dla wykonawcy

€) 2018 2019 2020 2021-2032 2033

Wydatki -6 785 -556 136 0 0 0

Wplywy 0 0 473735 23399 23399
o , .

20% oszczednosci na zuzyciu 0 0 23 399 23399 23399

energii elektrycznej i ciepta

Dotacje 0 0 450 337 0 0

Przeplyw pieniezny netto -6 785 -556 136 473735 23399 23399

o .

NPV (4,0% zaloZzona stopa 112 489

dyskontowa)

IRR 11,44%

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
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FIX CASE: Pytania do dyskusji

ENERGY FINANCING MIX

* Jakie korzysci czerpie gmina z tej umowy? Czy ten projekt jest dla niej
optacalny?

* Czy ten projekt bytby optacalny bez dotacji? Jakie sg role dotacji w
projektach EE? Czy projekty z ujemnymi NPV powinny by¢ dotowane?

* Co wykonawca uzyskuje dzieki zastosowaniu umowy EPC?

e Czy ta umowa przypomina umowe typu Oszczednosci gwarantowane
lub Wspolne oszczednosci? Czemu?




FIX

EMERGY FINAMNCING MOX

Whioski: Gtdwne aspekty EPC

e Ustuga pod klucz

e ESCO zapewnia wszystkie niezbedne ustugi: od projektowania po wdrozenie
kompleksowego projektu, a takze ustugi z zakresu wstepnego audytu energii oraz
dtugoterminowego monitorowania i weryfikacji oszczednosci generowanych w
ramach projektu.

* Kompleksowe rozwigzania

* ESCO dostosowuje kompleksowy zestaw rozwigzan do potrzeb konkretnego obiektu i
moze obejmowac efektywnosc energetyczng, odnawialne zrodta energii, rozproszone
wytwarzanie, ochrone wody oraz zrbwnowazone wykorzystanie zasobow.

* Ryzyka sg przenoszone na ESCO  #sdo:

https://www.energystar.gov/ia/partners/spp res/Introduction to Performance Contracting.p
df i http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (str. 8) 71
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FIX

EMERGY FINAMNCING MOX

Whioski: Gtdwne aspekty EPC

* Wsparcie w finansowaniu Projektu

» Kapitat na sfinansowanie projektu EPC moze pochodzic¢ ze srodkow wtasnych
klienta, ESCO lub strony trzeciej. Zapewnienie finansowania przez ESCO jest

0pcj3, a nie wymogiem fomuty EPC.

e Gwarancja oszczednosci

* W zaleznosci od rodzaju umowy, ESCO moze zagwarantowac, ze oszczednosci
wygenerowane przez projekt bedg wystarczajgce na pokrycie kosztéw
finansowania projektu przez caty okres jego trwania.

Zrédto :
https://www.energystar.gov/ia/partners/spp res/Introduction to Performance Contracting.p
df i http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (str. 8) 72
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