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Nez zacheme — co je odborny modul EPC
FIX J Y

=
& s
- ENERGY FINANCING MIX (...a co nen I)

Tento modul je ... Tento modul neni ...

Uvod do finanéniho konceptu

EPC  vycCerpavajici a uplny seznam

* nastroj umoznujici analyzu vsech cinnosti EPC
nék.ladﬁ a prinosu financovani « védecka studie porovnavajici
projektu rizné metody hodnoceni a

» schopen zvazit dopad EPC na EE a navrhujici ,,jednu nejlepsi”
REN metodu

* prakticky a vhodny pro iniciativy * pouzitelny ve vsech zemich bez
zamé&¥ené na budovani kapacit zohlednéni mistnich podminek

« postaven na konceptech (jako je plan pro analyzu smluv EPC nebo
NPV a IRR) zahrnutych v dal$ich procesu EPC
studijnich materialech této sady

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programvme under grant agreement No 785081, Disclaimer: The
((((( nt of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Union
Responsibyiiity for the indormation and views exprassed lies entiredy with the author(s)
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NERGY FINANCING MI

Studijni vysledky

* Na konci tohoto modulu by mél byt ucastnik schopen :

* Vlysvétlete, co je EPC a jak jej mohou firmy pouzivat
RozliSujte mezi rdznymi druhy smluv EPC
Porozumeét procesu EPC a vlivu financovani na né;
Identifikujte, jaké jsou vyhody EPC a jaké jsou sily, které je ridi
Pohled na trh EPCv EU




FIX

ENERGY FINANCING MIX

Prehled toho, co bude probrano

Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri

HH

Druhy smluv EPC

Sdilené uspory

Garantované uspory

Detailni vyhody

EPC Proces

EPC Financovani

EPC Bariéry

EPCa EU

Pripadova studie

Priklady a pripady
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i— EGYIM’NS Prehled toho, co bude probrano

Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri
Druhy smluv EPC

Sdilené uspory

Garantované uspory

Detailni vyhody
EPC Proces

EPC Financovani

EPC Bariéry

EPCa EU

Pripadova studie

Priklady a pripady

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The

content of this material doos not reflect the official opinion of the Europesn Unlon, 5
Responsibtiiity for the indormation and views expressed lies entiredy with the author(s).




=" FIX Co je EPC?

¥ ENERGY FINANCING MIX

* EPC je zkratka pro Energy Performance Contracting

* Je zalozen na relativhé jednoduché myslence: podobné jako u vétsSiny metod
financovani energetické ucinnosti lze za nezbytné investice do novych systém
uspory energie zaplatit prostrednictvim uUspory nakladi budoucnosti. V EPC jsou
vSak tyto uspory ndkladu zaruceny organizaci provadeéjici a financujici opatreni.

funding from the European Union’s Horlzon 2020 research . A .
e s Tt Sy S o O N Gede Source: EESI2020 Facilitator Guideline and
ve indormation and views expressed lies entiredy with the author(s) TFUSt EPC SOUch EPC BaSICS & Flna nc'ng




= FIX Definice

ENERGY FINANCING MIX

,Smlouva o energetické narocnosti (EPC) je mechanismus pro
organizaci financovani energetické ucinnosti. EPC zahrnuje spolecnost
Energy Service Company (ESCO), ktera poskytuje ruzné sluzby, jako jsou
finance a zarucené uspory energie. Odmeéena ESCO zavisi na dosazeni
zarucenych uspor. ESCO se nadale podili na procesu méreni a ovérovani
uspor energie v obdobi splaceni. “

s 5 s received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
N T o Source: https://ec.europa.eu/energy/en/content/energy-performance- -
Ty § e indormation and views expressed lies entiredy with the author(s) ContraCtlng
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ENERGY FINANCING MIX

Relevantni partnefi

EPC poskytovatel

(" )

Spolecnost poskytujici
energetické sluzby

—— (oznacdovana také jako

(" )

Vlastnik zafizeni nebo
prostor, ktefi maji
zajem o nova opatieni

EPC smlouva

Poskytovatel

energie

Jak ndzev napovida,

—— jednd se o dodavatele

EPC facilitator

(volitelné)

(" )

Poradenské
spolecnosti

Poskytuje know-how a
zkusenosti pro
podporu klienta. EPC

Financni
instituce
(volitelné)

(" )

Mohou zahrnovat
tradi¢ni banky,
specializované
poskytovatele

content of this material doos not reflect the official opinion of the Europesn Unlon,
aty for the indormation and views )

d lies y with the auth

Esgr?e); k;'?izig zlsukiytfuje EE enereie facilitator maze financovani nebo
8 Y plsobit jako vladni pokyny (dotace))
prostrednik mezi
klientem a ESCO
\_ J \_ J \_ J \_ J \_ J
mmu-mmmmm:mmﬁm«.mm@m
con meverit hows 1ot refiet the ¢ iion of the . Gl Sources: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu- 8
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FIX P¥iklad usporadéni EPC

Platba
Energie
Dodavatel energie ’ Klient < . EPC facilitator
4—
Ucty Poskytuje odborné znalosti EPC

Implementuje opatfeni pro efektivi Splaci ptijcku

Zarucuje uspory nakladd Platby

Poskytuje pUjc¢

nebo dotace
Poskytovatel

ESCO
lpestyions e Sl Uvéru / investor
EPC)
Zarucuje vyplaceni pUjcky
* Neni to jediny druh usporadani EPC
Source:
https://www.eib.org/attachments/pj/guide_to_statis

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material doos not reflect the official opinion of the Europesn Unlon,
Responsitiility for the indormation and views expressed lies entiredy with the authors).
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le Kratké zdUraznéni

* Energy Performance Contracting snizuje riziko technické vykonnosti investic
do energetické ucinnosti a muze tak pozitivne ovlivnit hodnoceni
financnich rizik.

* Muze také resit Erobllém nedostatku uveroveé historie zakazniku, protoze je
mozné podrozvahové financovani.

* MlzZe také FeSit nedostatek dostupnosti prostfedkd (vlastnich zdroju /
pujcky) na projekt.

. Prlc<>jekty EPC byly uspésné implementovany ve verejném i soukromém
sektoru

 EPC lze pouzit pro ,rychlé vyhry“ nebo pro vetsi, ambicioznéjsi projekty
dodatecnych uprav

* Financovani muze byt narocné, pokud mistni banky tomuto modelu
neduveruji

hé X s received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

e T E e T T e Source: 10
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BN ccrov Financin M

NERGY FINANCI M

Aktivace!

e Kdo bude pravdépodobné klientem ve smlouve EPC?

* Co je ESCO?
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Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri

H

Druhy smluv

Sdilené uspory

Garantované uspory

Detailni vyhody
EPC Proces

EPC Financovani

EPC Bariéry

EPCa EU

Pripadova studie

Priklady a pripady
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= FIX

ENERGY FINANCING MIX

\ NOT EXHAUSTIVE

Druhy smluv EPC

 Existuji 2 hlavni typy EPC modell pouzivanych prevazné v evropskych zemich:
» Sdilené uspory (vyssi riziko)
e Zarucené uspory (Castéji pouzivané)

Garantované uspory

Sdilené uspory

e ESCO projekt navrhuje a realizuje a
zarucCuje uspory energie

e Pokud uspory presahnou garantovanou
uroven, budou dalsi uspory sdileny
mezi klientem a ESCO. Pokud jsou vsak
pod garantovanou urovni, musi ESCO
klientovi kompenzovat

e Uspory jsou rozdéleny podle pfedem
stanoveného procenta

e Obvykle existuji také rozdily v
platebnich rezimech, primarnim
technickém zameéreni a pridélovani a
rozdéleni energetickych uspor.

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Furopesn Unlon
Responsibyiiity for the indormation and views exprassed lies entiredy with the author(s)
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ENERGY FINANCING MIX

le Sdilené uspory

V klasickém usporadani sdilenych uspor ESCO:

e Poskytuje financovani
e Prebird rizika vykonnosti, irokové riziko a riziko rostoucich nakladd na energie

Vzhledem k tomu, Ze klient nema povinnost platit za opatfeni na Usporu energie (financovano
ESCO). Proto ESCO nezarucuje uspory.

e Klient obvykle nebude muset platit za vice sluzeb, nez tomu bylo na konci smlouvy.

Platba souvisi s aktualnimi cenami energii

Vyhodnéjsi pro rozvojové trhy a vétsi poskytovatele EPC (protoze musi poskytovat financovani)

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
oo 27 h oottt s SiHeat Sho GGt oo of Wit Surattuon Uisn, Sources: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (pg. 9) 14
ity for the th wmwmmmmmu.
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Garantované uspory

Vzhledem k tomu, ze poskytovatel EPC zarucuje urcitou Uroven uspory energie a prebira
veskery vykon a designové riziko. Je nepravdépodobné, Zze bude ochotna prevzit dalsi

uverove riziko.
e Klienti jsou financovani primo bankami nebo finan¢ni instituci.
e Pokud uspory nestaci k pokryti dluhové sluzby, poskytovatel EPC zarucuje, ze Uspory obvykle pokryji rozdil. To

vyrazné snizuje rizika, ktera nesou financni instituce

Pokud uspory presahnou garantovanou uroven, klient obvykle ziska alespon 50% uspor.
Platby se obvykle pocitaji na zakladé cen zakladniho roku.

Vhodné pro zemé s rozvinutym bankovnictvim, znalost financovani projektl a technické
odborné znalosti a podporuje dlouhodoby rlst poskytovatel( a finan€nich odvétvi

15

Sources: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (pg. 8)
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! ENERGY FINANCING MIX

Typické uspory nakladl v EPC

Operating costs (energy, etc.)

without EPC °

COST SAVINGS IN EPC

Guaranteed savings
({covering investments)

Repayment of investment

Interest payments

Benefit
for

Energy management

client

Client’'s & ESCOQ’'s extra benefits

\[ with EPC |

Zde vidime priklad toho, jak mize
smlouva EPC generovat uspory.

V tomto pripadé jsou uspory prinosem
pro klienta i poskytovatele EPC.

VSechny vyhody po vyprseni smlouvy
jdou primo na klienta. Smlouva meazi
ESCO a klientem obsahuje zaruky na
usporu ndkladl a prebira financni a
technicka rizika spojena S
implementaci a provozem po celou

-1 -0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 years ., . .
Conclusion of ‘ ’ dobu trvani projektu, obvykle 5 az 15
_EPC contract | Saving measures implemented | ﬁ End of EPC contract let

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and innovation programme under grat agreement No 75081, Desclaimer: The

content of this material doeos not reflect the official opinion of the Europesn
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ENERGY FINANCING MIX

Pfenos rizika energetické narocnosti

All
With

Client .
Client Risk

.
[ =
[« K]
bt
=
=
=
y—
i
(=

ESCO Risk

ERFAP transters some pertormance risk tx the ESCD

Zde vidime priklad toho, jak lze EPC
pouzit k prerozdéleni rizika.

1. Zcela vpravo se rozdéleni rizika

velmi podoba tomu, co byste
oCekavali od garantované smlouvy o
sporeni. ESCO nese vSechna

vykonnostni rizika

Traditiona
T T T 2. Pri prechodu zprava doleva prebira
ESCO ESCO ESLO . v , , ..
. Hnnn-::-n guarantees guarantees Buarantees klient néktera z provoznlch rizik.
Pyt 15%savings 1% 207% sawings Takové rozdéleni rizik se pak vice
and puts 10% savingsand  and covers/ , y o .
of its costs at purs 100%  absorbs cost podoba smlouve o sdilenych usporach
stake ofits cosks of any =avings
at stake shortfalls
pending ceer life aof
we rificartiomn confract
This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The SOUFCG:

content of this material doos not reflect the official opinion of the Europesn Unlon,
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= FIX Druhy smluv EPC

ENERGY FINANCING MIX

* Klicové rozdily

Garantované uspory

Sdilené uspory

e Zakaznik nese  uveérové riziko e ESCO poskytuje financovani (nese
(vyZzaduje duvéryhodného zakaznika) uvéroveé riziko)
/ ESCO mizZe prevzit vice projekt( e Zidruky nejsou obvyklé (i kdy? by
(nikoli tak, jak je vyuZzivano) mohlo byt zarueno minimum) a
e ESCO zarucuje uroven uspor energie uspory souvisi s naklady na
a platby jsou ve stalych cenach uSetrenou energii (spojenou s cenami
zakladniho roku energie)

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

vl rder eement No 785081, Desclal : The -
oot 2 vhis Frotoriol flaes WOt SUMort Yh eict cpinion of Wie Burogace: Uion Sources: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (pg. 10) 18
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== FIX Garantované Uspory: v detailu

ENERGY FINANCING MIX

\
‘ Outsourcing technické riziko

’ Outsourcing financni riziko
\

‘ Seled el

|
‘ Sladéné zajmy a otekavani klientd a ESCO
I
’ Vyhyba se odrazovému efektu

‘ Klient se mlze zaméfrit na klicové podnikani
V4

o

Maximalizované uspory diky odborné pomoci

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

Contert of thes material hoes ot reflect the ol opinion of the Europesn Union. Source: EESI2020 Facilitator Guideline 19
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E FIX Outsourcing Technické riziko

ENERGY FINANCING MIX

Audit office Energy Service Solution:

One Face to the Costumer

_/

e Pochopitelné mnoho klientll nema technické
kapacity ani dostupné zdroje k tomu, aby se
zapojilo do nékterych projektld energetické
ucinnosti

eV EPC je ESCO zodpovédny za navrh,
konstrukci, udrzbu a opravy novych systémd, a

Communication office

Engineering
HVAC

Y

\—

provoznich a uspornych cil(. -

energy contracts

ICT specialist
to i - v pripadé potreby - prestavbu nebo
vyménu nainstalovanych systému, které m
nefunguiji tak, jak by mély
 ESCO garantuje technicky vykon a mulze byt h'ld'_mh_’m
odpovédnym  pokud nebude dosazeno

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

Innow n under eemen| 785081, lal 1 The o . .
st 2 this Pttt o SISt Sy SIS auiudon of We: Braans: e Source: EESI2020 Facilitator Guideline (pg 19) 20
Responsibtiiity for the indormation and views expressed lies entiredy with the author(s).
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(. FIX Outsourcing Financni riziko

> ENERGY FINANCING MIX

e ESCO garantuje uspory po dobu trvani smlouvy.

e SpoleCnost ESCO nese technické a podnikatelské
riziko pro dosazeni zarucené uspory energie, nikoli
pro klienta.

* Vzhledem k tomu, Zze ESCO bude muset zaplatit
zarucenou cenu bez ohledu na dosazenou uUsporu a
jeji navratnost na ni zavisi, jsou vysoce motivovani k
dobrému vykonu.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

and Innovation programme under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The . ope . .

conterst of this meterisl oes not reflect the officisl opinion of the Europesn Union Source: EESI2020 Facilitator Guideline (pg 20) 21
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= FIX Pohled k zakaznikovi

Klient bude kontaktovat ESCO pro vsechny zalezitosti
tykajici se provadéni opatreni v souvislosti se smlouvou
EPC.

* One stop shop

* Pochopitelné je jednou z hlavnich vyhod EPC pohodli.
Klient jiz nemusi zapojovat externi poskytovatele sluzeb
ani vyuzivat své vlastni zdroje pro planovani, vystavbu a
udrzbu daného technického systému.

* VVlyhnout se hre na vinika

* V pripadé selhani systému s nejasnym stavem zaruky
mohou sdilené odpovédnosti vést k obtiznému a ¢asové
naronému procesu feSeni konflikth mezi rdznymi
aktéry, coz ma za nasledek zpozdéni a naklady

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
d innovation programme under grant agreement No 785081, Desclaimer: The

_ contunit oF thils seteriel dows ot rofloxt the STiiciel cpinion of he Baropasn Unise Source: EESI2020 Facilitator Guideline (pg 20) 22
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FIX Smluvné sladéné zajmy

ENERGY FINANCING MIX

* Nejenze jsou klient a ESCO zarovnani v tom, ze budou mit
prospéch z dosazenych uspor, ale také z toho, jak dosahnout Uspor
* Optimalizace poméru nakladd a prinosu

* Pouzivani moderniho, vysoce energeticky ucinného zarizeni a jeho
udrzovani v dobrém stavu

* Dodrzovani vysokych standardl monitorovani vykonu

* Existuji vSak také oblasti, ve kterych zajmy klienta a ESCO mohou
jit rdznymi sméry, napf. urovné pohodli, jako jsou vnitini teploty.
Tyto problémy by proto mély byt jasné definovany v nabidce a
smlouvé, aby v praxi nevznikly konflikty.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The . ope . .
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E FIX Vyhybani se zpétného efektu

ENERGY FINANCING MIX

= Efekt odrazu (zpétny efekt): Stava se, kdyz
nékteré uspory energie vyplyvajici z energeticky
ucinnych  technologii jsou kompenzovany
chovanim.
» Pfidani vice aktiv (i kdyz energeticky efektivni)
vede ke skutecné spotrebé energie
» Energeticky ucinné technologie udrzované v
pohotovostnim rezimu zvySuji spotrebu
energie
= Uspory vyplyvajici z energetické U&innosti
mohou umoznit, aby byl majetek pouzivan

déle Expected
P . , o . , Energy Savings Rebound
= Usporu energetické Ulinnosti  lze poté (Engineering Effect

Ve . 7 Ve 7 . mm t
vynaloZit na neenergeticky U¢inna aktiva i

N —— SOURCES: www.energy-efficiency.gov.uk; https://ac.els-cdn.com/S0301421500000215/1-s2.0-
_ and innovation programme under grant agreement No 785081, Dudeimer: e 50301421500000215-main.pdf? _tid=3b8f4c3b-0681-4e73-b7a3- 24

content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon
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= FIX Klient se mUze zaméfrit na klicové podnikani

ENERGY FINANCING MIX

* Obzvlasté dulezité pro instituce s
netechnickymi klicovymi podniky -
napr. kancelarské budovy nebo skoly

e Usili a naklady spojené s udriovanim

odpovidajici kvalifikace spravce budovy pro
provozovani novych systémO mohou byt

pomerne vysoke.
* Neni potreba skolit interni personal, aby

rozumél a udrzoval nové technické
instalace

pre has received funding from the Euroy Union's Hor Q20 r arch
ar Novation programnr under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The . o . .
contee meterisl dows not reflect the officisl opiion of the Europesn Union Source: EESI2020 Facilitator Guideline (pg 21) 25
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FIX Vysledkem uUspor je profesionalni pomoc

ENERGY FINANCING MIX

Klientdm muzZe chybét kapacita / ochota provadét opatreni EE, protoze by mohla byt tézkopadna.
* To plati zejména pro klienty, ktefi nemaji energii jako hlavni predmét podnikani.
* Je obtizné motivovat zaméstnance, aby jednali energeticky efektivnim zplisobem

Prineste vysoce motivovanou, Projekt EPC zahrnuje sloZity
specializovanou pomoc s nabidkovy proces jiného druhu,
rozsahlymi zkusenostmi, které ktery musi byt pripraven.

mohou  zarucit uspory, bude e Podpora muze byt wvyZadovana od

dosazeno a prebira vyznamnou facilitatort nebo poradci
cast rizik spojenych s projektem.
e Navic snizuje pocet stran, se kterymi se

lze vyporadat, a umoznuje klientovi
soustredit se na své hlavni Cinnosti.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

and innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The . o . .
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= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Aktivace!

e Jaké jsou hlavni rozdily mezi garantovanymi usporami a sdilenymi
usporami?
e Kdo se stara o financovani?

* Jaké jsou hlavni vyhody smlouvy EPC?




FIX

ENERGY FINANCING MIX

Prehled toho, co bude probrano

Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri

HH

Druhy smluv EPC

Sdilené uspory

Garantované uspory

Detailni vyhody

EPC Proces

EPC Financovani

EPC Bariéry

EPCa EU

Pripadova studie

Priklady a pripady
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= FIX EPC Proces

ENERGY FINANCING MIX

Stejné jako u nejslozitéjsich projektl, které vyzaduji relativné dlouhodobé investice, je proces

EPC pomérneé zdlouhavy a slozity, protoze smlouvy EPC jsou v podstaté 3 smlouvy

e Smlouva o dilo, smlouva o Uvéru a smlouva o poskytovani sluzeb

Vezmeéte prosim na védomi, ze tento proces se takeé lisi, pokud je klient ve verejném sektoru

e Musi dodrzovat zakony a normy
e Proces je obecné delsi

EPC facilitatofi mohou byt napomocni, protoze:

poskytuji technickou podporu a reaguji na obavy klient(

mit zkuSenosti s uréovanim prislusnych opatreni, kontakt( a pfilezitosti
mit know-how ve specifikdch procesu EPC

pomoc s financovanim

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

T aor 2 T S s T o e e Sources: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual; 29

Trust EPC South EPC Basics and Financing
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EPC Proces

v

Klient

EPC

Decision to use

%

Project
identification

Preliminary
analysis

Contract close

%

Procurement

procedure

Installation of

measures

N\

Implementation of
other measures

%

Guaranteed
Operation

N\

Data collection, Proposal of EE Vdee:gc::r?dnec;f Management of M&V of energy
negotiations measures " installation savings
dossier
EPC Facilitator nebo EPC provider — <« EPC provider ———

A
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EPC Proces: Porucha

1. Shromazdujte a analyzujte
udaje o vyuziti energie

2. Porovnejte vsechny hlavni
spotreby

3. Provedte energeticke
audity / zpétné uvedeni do
provozu

Dodani prvni zpravy o

doporucenych opatrenich :

1. Odhadnéte dopady na
energii a naklady (NPV,

jednoducha navratnost)

2. Mély by se zvazit jiné vyhody
nez uspory nakladud (emise,
pohodli)

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

Sources: Transparense project Training Module Il (pg. 3);
Trust EPC South EPC Basics and Financing (pg. 23-37)

31



-: FIX EPC Proces: Porucha

ENERGY FINANCING MIX

Postup zadavani zakazek

Specifika tykajici se Uspor a predpisu
pro financni a technicka rizika:
1. Doba trvani

Objem investice

* Definujte Uuspory energie, trvani
smlouvy, financni  Uspory,

zaruky a udrzbu

Financovani hraje rozhodujici
roli a vybér zavisi na nékolika
faktorech (napt. Specifika
projektu, dostupné zdroje,
moznosti financovani v zemi)

2.
3. Zavazky strany
4. Specificka implementace procesu a
casovy rozvrh
. Metoda hodnoceni

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research . ..
end innovetion progrememe under grant agresmerk No 783081. Discleimer: The Sources: Transparense project Training Module Il (pg. 3); 32
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EPC Proces: Porucha

Instalace opatreni

ESCO projekt podle
dohody

Musi dodrzovat
standardy
Vhodné skoleni

pouzivani zarizeni

VyViji
mezinarodni

pro spravné

Zaruceny provoz

* Pouzijte zavedené protokoly k
vyhodnoceni vykonu, jako je
Mezinarodni  protokol pro
meéreni a ovérovani (IPMVP)
Nejsou-li podminky splnény,
musi byt uplatnény sankce

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research

Sources: Transparense project Training Module Il (pg. 3);
Trust EPC South EPC Basics and Financing (pg. 23-37)
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Casovy harmonogram procesu EPC

icu 4-6 meésicu

2-4 meésicu

Identifikace Predbézna
projektu analyza
e \/Cetné e Technicka a
predbézného ekonomicka analyza EPC
proveditelnosti EPC

vyjednavani s

vedenim

Predbézny technicky
potencial
+

zakazek
e Uzavieni smlouvy e ZkuSebni provoz /N

Financovani, pravni ramec

icC 3-8 mésicu 5-15 let

Postu v
up. Instalace Zaruceny

zadavani v
opatreni provoz

Meéreni a ovéreni
+
Sankce za nedodrzeni
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= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Aktivace!

* Proc je proces pro praci s verejnym sektorem s nejvetsi
pravdépodobnosti tézkopadnéjsi nez pro praci se soukromym
sektorem?

* Kdo by mohl pomoci klientovi orientovat se v tomto prostredi?
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Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri

HH

Druhy smluv EPC

Sdilené uspory

Garantované uspory

Detailni vyhody

EPC Proces

EPC Financovani

EPC Bariéry

EPCa EU

Pripadova studie

Priklady a pripady
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4 |
‘ NOT EXHAUSTIVE
==
. F Ix EPC Financovani

ENERGY FINANCING MIX

* Financni reseni projektu ma zasadni dopad na struktury zucastnénych stran.

» Dulezitym faktorem je, kdo je zodpovédny za financovani :

Je to klient?

¢ Prostrednictvim Uvéru
e Prostrednictvim leasingu

Je to ESCO?

e Prostfednictvim Gvéru
e Prostrednictvim leasingu
e Prostfednictvim forfaiting

Je to treti strana?

¢ Je to dotace?
® Je to investice

Je to kombinace?

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
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‘ NOT EXHAUSTIVE

Priklad financovani ze strany zakaznika

ENERGY FINANCING MIX

Splaci pajcku

»
»

<
<

Poskytuje pujcku

* Pravidelné platby
* Kapital na realizaci

projektu

Zarucuje uspory

naklad{
Poskytuje zaruku na pajcku

ESCO (EPC provider)

Source: EESI2020 Facilitator Guideline (pg 35) 38
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‘ NOT EXHAUSTIVE

Pfiklad financovani ze strany ESCO

Splaci pajcku

v

d
<

Poskytuje pUjcku

Zarucuje uspory

Platby v souladu s
naklad(

usporami

Klient

Source: EESI2020 Facilitator Guideline (pg 35) 39
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\ NOT EXHAUSTIVE

FIX Kritéria financovani

ENERGY FINANCING MIX

Nejvyhodnéjsi rozhodnuti zavisi na :

 Naklady na primé financovani (podminky financovani, urokové sazby,
poplatky,...)

* Pravni aspekty (prava a povinnosti, vlastnictvi, zruseni smlouvy, predpisy na
konci obdobi,...)

e Cenné papiry pozadovanée financni instituci

Dlsledky zdanéni (dan z ndkupu / DPH, dan z pfijmu pravnickych osob,
porizeni pozemkové dané,...)

* Rozvahové a ucetni dusledky (kdo aktivuje investice, efekty rozvahy jako
uverové linky, maastrichtska kritéria,...)

» Usili o fizeni podniku (transakéni naklady, komplexni poradenstvi

This pre T has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and innovation programme under gramt agreement No 785081, Desclaimer: The . ope . .
sntwert of this eeterial ows not reflect tie officket opinion of vhe Sropesn Uniomn Source: EESI2020 Facilitator Guideline (pg 36) 40
ponsibiillity fc he indormation and \ expressed lles entivedy with the author(s)



BN ccrov Financine i

NERGY FINANCING MI

Aktivace!

* Kdo podstupuje (vetSinu) financnich rizik v garantované smlouve o
usporach?
* ProC to znamena nizsi naklady na projekt?




FIX

ENERGY FINANCING MIX

Prehled toho, co bude probrano

Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri

HH

Druhy smluv EPC

Sdilené uspory

Garantované uspory

Detailni vyhody

EPC Proces

EPC Financovani

EPC Bariéry

EPCa EU

Pripadova studie

Priklady a pripady
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Bariéry/Zmény

5
= FIX

Transakcni naklady
* Jednou z hlavnich vyzev pro EPC je, Zze vyzaduje pomérné slozitou smlouvu. Vyzaduje to také trochu

pozemnich praci, protoze faze identifikace projektu az ke stanoveni aktudlni spotfeby mohou byt

casoveé narocné.
e Smlouvy EPC se navic nemusi hodit do jiz existujicich firemnich procesd a mohou vyZzadovat dalsi

Skoleni
Rozdélené pobidky
* Pfi praci s verejnym sektorem se Casto stava, Zze majitelé manazerl zafizeni nebudou mit prospéch z

provadéni opatfeni na Usporu energie. Uspory mohou ¢&asto jit do regiondlni vlady nebo statu a ne
primo do rozpocltu spravce zafizeni. To znamena, Ze existuji oddélené pobidky mezi vedoucim

budovy a vlastnikem budovy.
e Pokud je tomu tak, muze byt manazer schopen vyresit problémy predsmluvnimi jednanimi, ale ty
jsou ovlivnény zakony jednotlivych zemi. Napriklad v Ceské republice si nemocnice mohou zachovat

uspory, ale vzdélavaci budovy to nemohou.
43

Sources: http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (pgs.36-39)
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Bariéry/Zmény

Legislativni ramec

e V. mnoha zemich EU neexistuji zadné specifické projektové smérnice EPC. To znamena, Ze se projekty ridi
obecnou legislativou. To znamena, Ze je Casto nejasné, jak spravovat projekt a Ucetni pravidla kolem ng;.

Ekonomické podminky

e Ne vSechny projekty s pozitivnimi IRR nebo NPV budou financovany, protoze také musi spliovat jina
financni kritéria. Napfriklad projekt muize mit pozitivni IRR, ale nemusi byt dostatecné vysoky, aby splnil
miru interni prekazky potrebné pro financovani. Protoze projekty EPC maji ¢asto znacné transakéni
naklady, jsou Zivotaschopné pouze pro vétsi projekty. To znamena, Ze mensi opatreni na Usporu energie
nemusi byt pro financovani EPC vhodna.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

nd Innovation e under eemen| 785081, Desclol : The -y
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FIX

ENERGY FINANCING MIX

Prehled toho, co bude probrano

Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri

HH

Druhy smluv EPC

Sdilené uspory

Garantované uspory

Detailni vyhody

EPC Proces

EPC Financovani

EPC Bariéry

EPC a EU

Pripadova studie

Priklady a pripady
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_6 I
= FIX EU Politika energetické ucinnosti

* Schopnost EPC zajistit Uspory energie je uznavdna ruznymi smérnicemi a
iniciativami EU v evropském kontextu, jako je napriklad Smeérnice o energetické
ucinnosti (2012/27 / EU; EED)

* Smeérnice o energetické ucinnosti — Zrizuje spolecny ramec opatreni na podporu
energetické ucinnosti s cilem zajistit dosazeni cili Evropské unie do roku 2020
« Clenské staty musely stanovit orientaéni vnitrostatni cile energetické U¢innosti do roku 2020

* VlyZzaduje pouziti povinnych opatreni na usporu energie, vCetné renovace verejnych budov,
systémU Uspory energie pro verejné sluzby a energetickych auditl pro vsechny velké firmy.
* Clanek 18 uklada €lenskym statdm povinnost podporovat trh s energetickymi sluzbami

Sources:
his pre s received funding from the European Union's Horlzon 2020 research . . : L X
sssbacipm et it e iyl dor iy B e http://www.buildup.eu/sites/default/files/content/Mobilising investment EE FINAL.pdf;
Sk ooinmem el e i e o e e o b i o http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106624/kina28716enn.pdf; 46
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_6 I
El)( EU Politika energetické Uéinnosti

* Smeérnice EU o energetické ucinnosti rovnéz vybizi vsechny verejné organy, a to i
na regionalni a mistni urovni, v€etné subjektl socialniho bydleni, aby vyuzivaly
smlouvy o energetické narocnosti k financovani renovaci a provadeély investice do
energetické ucinnosti.

* Role EPC je navic zminéna také ve sdéleni , Cista energie pro véechny Evropany“.
Podle tohoto sdéleni se role EPC musi zvysit, zejména ve verejném sektoru,
protoze nabizeji holisticky pristup k renovacim, vCetné financovani, provadeni
praci a energetického managementu.

Sources:

his pre s recetved fun rom the opean Union's Horizon 2020 research

i Lt attom A prbrargad sri eyt owr yelbordlo-sei sy B oy http://www.buildup.eu/sites/default/files/content/Mobilising investment EE FINAL.pdf;

Sk ooinmem el e i e o e e o b i o http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106624/kjna28716enn.pdf; 47
http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual
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= FIX

ENERGY FINANCING MIX

Trh v EU (Udaje k roku 2016)

Uroven rozvoje Zména mezi2013-2016 Uroven rozvoje Zména mezi2013-2016

cely trh ESCO EPC sektor ESC cast EPC cast cely trh ESCO EPC sektor ESC cast

vyborny vyborny mirny pokles mirny rlst pramérny zvysit
BE pramérny primérny beze zmény mirny rist IT vyborny vyborny beze zmeény drobné rozsireni
mirny pokles (po LV pfipravny pfipravny beze zmény zastaveno
BG pripravny zahajeni beze zmény predchozim rlstu)
predbéine - co do velikosti, ale zlepseno
CR pfipravny pravé zahajeno mirny rist mirny rdst LT pripravny pFipravny beze zmény z hlediska situace na trhu
cY zahajeni zahajeni Jen EPC prvni zkousky LU primérny pFipravny beze zmény drobny rist
¢z vyborny vyvinuté beze zmeny mirny rdst MT neexistujici neexistujici beze zmény Beze zmény
o . NL pramérny pramérny beze zmény velky rist
DK vyvin.uté” , vyvin.uté” , bezejmény ml'rn}'/, rlst aZ zastaveni PL pipravny oFipravny beze zmény pomaly riist
EE neexistujici neexistujici mensi pokles mensi pokles PT e — B — T~ el s T
Fl prdmeérny primérny beze zmény beze zmény
FR vyborny pramérny beze zmény beze zmény
w . beze zmény (stav se
rIurnylpokIesf elzrlsty RO pfipravny pfipravny beze zmény ponékud zlepsil)
nékterych regionech, .., ., . .
T v s SK primérny pramérny RUst Velky rist
DE vyborny vyborny beze zmény Wiirttembersku" S| pripravny pripravny mirny rlst mirny rlst
GR zahdjeni zahdjeni beze zmény beze zmény ES pramérny vyvinuté n/a Rast
mirny pokles (po uritém SE pfipravny pramérny mirny rust pokles
HU pfipravny pfipravny mirny pokles ristu) UK pramérny vyborny Rast hlavni rdst
Source:

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
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— F.)( Evropsky kodex chovani

* Kodex chovani pro EPC vyvinuty v ramci projektu Transparense se
pokousi zvysit transparentnost v energetickém sektoru

* Definuje kritické hodnoty a zasady, které signatari musi dodrzovat
* Je to dobrovolny zavazek a neni pravné zavazny

e ZucCastnéné strany na trhu ESCO navrhly pfechod na kodex chovani na
radné kontrolovany systém zabezpecovani kvality, to vsak jesté nebylo
provedeno

s 5 s received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
¢ o thia meteris hous ot reflect the oMl opinion of the Europesn Unkon Source: https://www.euesco.org/european-code-of-conduct-for- 49
ty ve indormation and views expressed lies entiredy with the author(s) epC/IndEXhtml
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FIX Evropsky kodex chovani

ENERGY FINANCING MIX

. Poskytovatel EPC prinasi ekonomicky efektivni uspory

. Poskytovatel EPC prebira rizika vykonnosti

Uspory jsou zaruéeny poskytovatelem EPC a uréovany M&V

Poskytovatel EPC podporuje dlouhodobé vyuzivani energetického managementu

. Vztah mezi poskytovatelem EPC a klientem je dlouhodoby, spravedlivy a transparentni

VSechny kroky v procesu projektu EPC jsou vedeny zakonné a bezuhonné

. Poskytovatel EPC podporuje klienta pfi financovani projektu EPC

. Poskytovatel EPC zajistuje kvalifikované pracovniky pro realizaci projektu EPC

Ol o N V| M W N P

. Poskytovatel EPC se zaméruje na vysokou kvalitu a péci ve vSech fazich realizace projektu

Source: www.transparense.eu/eu/epc-code-of-conduct
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ENERGY FINANCING MIX

Prehled toho, co bude probrano

Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri
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Pripadova studie EPC: Modernizace pouli¢éniho osvétleni v Radomu

Kvéten 2019




=" FINX

! ENERGY FINANCING MIX

Pfehled projektu a zafizeni

* Prehled projektu

* Vroce 2013 mésto Radom provozovalo cca. 22 500

Bouliénich lamp, z nichz 11 514 jednotek (51%)
ylo ve vlastnictvi Méstské silnicni a dopravni
spolec¢nosti (Miejski Zaktad Dréog i Komunikacji -
MZDiK). Zbytek uli¢nich kol vlastnil PGE (Polska
Grupa Energetyczna - nejvetsi ﬁolska' energeticka
spolec¢nost) - jedna z dcefinych spolec¢nosti PGE
dodava elektfinu méstu Radom. Pouli¢ni osvétleni
je napajeno z rozvadécovych skfini, jejichz majetek
je sdilen také mezi méstem a PGE.

Projekt byl vénovan 3 566 poulicnim lampam ve
vlastnictvi MZDiK. Cilem projektu bylo dosahnout
alespon 40% Uspory energie.

Zivotnost projektu se predpokladala na 11 let
(2013-2023).

Prehled zarizeni pred implementaci projektu

Z 3 566 pouli¢nich lamp, které byly soucasti projektu, bylo
406 s vykonem 400 W, 700 jednotek s 250W, 756
jednotek s 150W a 1704 jednotek s 100W.

Struktura poulicniho osvetleni pred realizaci projektu byla
charakterizovana vysokou pestrosti zvoleného vykonu
svitidel, vySkou sloupu a vzdalenosti mezi sloupy.

Struktura pouli¢niho osvétleni pred implementaci:

Zarovky 100 W a 150 W - svételné stoZary o vyskach 7 az
12 m pro, vzdalenosti mezi sloupy od 25 do 40 m;

400W Zarovky - obvykle se pouZivaji prilis vgsoké vykony,
priblizné polovina usporadani osvetleni byla vybrana
nespravne;

Zarovky 150 W a 250 W - asi 25% spravné zvolenych
usporadani
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Neinvesticni scénar (1/2)

Odhad nakladi neinvestiéniho scénare

Odhad nakladd na energii byl zaloZzen na tarifech 2012 - jednotkova cena byla odhadnuta na Total
0,48 PLN / kWh (v€etné ceny elektfiny, distribu¢niho poplatku a poplatku za objednanou
energii). Mira inflace pro rok 2012 byla pfedpokladana na 3,0%, coz znamena, ze jednotkova -
cena za prvni rok projektu - 2013 byla odhadnuta na 0,495 PLN / kWh. Mira inflace v iR e ot 406 700 756 1,704
nasledujicich letech se pfedpokladala na drovni 2,2%.
. o 3 ) o 3 ) o o Energy used [kWh] 2,940,834 768,821 828,471 536,849 806,604
Pro Ucely vypoltl se nepredpokladaly zadné zmény cen a nakladu na udrzbu v realném
vyjadfeni.
Cost of energy [PLN] 1,455,713 380,566 410,093 265740 399,313
Predpoklad tykajici se poctu vyménénych aktiv ro¢né vychazel z odhadované zZivotnosti daného
majetku. Zivotnost zdrojii svétla a napajeni sodikové vybojky se pfedpokladala za 2,5 roku a u Number of sources and power 1,426 162 280 302 682
svitidel za 15 let. supplies replaced annually [pc.]
Cost of replaced sources and
Ro¢ni doba provozu uliéniho osvétleni se predpokladala na 4 024 h. power supplies [PLN] 206,060 26,796 43,400 43,848 92,016
Vypoéet celkovych roénich nakladi na pouliéni blesky v neinvestiénim scénafi pro rok 2013 je :::L‘;‘;’ "[";"i‘i“ai’“ replaced 238 o7 47 50 114
uveden v nasledujici tabulce .
Cost of replaced luminaires [PLN] 96,154 11,503 19,366 20,412 44 872
Total cost of maintenance [PLN} 302,214 38,209 62,767 64,260 136,888
Total cost [PLN] 1,757,927 418,865 472,860 330,000 536,201
This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
e-fotal annualcostor streetlightning in.the.non-investment scenario for 2013 54
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Shrnuti scénare neinvestic

Celkové naklady scénare neinvestic jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

Shrnuti celkovych nakladui v neinvesti¢nim scénafi

Total cost of maintenance (in real terms)

[PLN] 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214 302,214
Cost of energy (in real terms) [PLN] 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713 1,455,713
Total cost (in real terms) [PLN] 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927 1,757,927
Total cost (in nominal terms) [PLN] 1,771,155 1,806,845 1,843,254 1,880,396 1,918,287 1,956,942 1,996,375 2,036,603 2,077,641 2,119,507

Bez investice

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 7ES081, Disclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unilon 55

Responsitiility 10r the iINdoemation and views expressed lies entiredy with the suthor(s)
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Technicky rozsah, ¢asovy harmonogram a kapitalové vydaje

Technicky rozsah projektu

Projekt byl realizovan ve meésté Radom v souladu s pozadavky Programu
NFOSIGW GIS &ast 6, SOWA - Usporné pouliéni osvétleni. Pokryvalo 100
rozvadécovych skfini a 3 566 jednotek pouli¢nich osvétleni. Realizace projektu
trvala 3 roky od roku 2013 do roku 2015.

Stavajici osvétlovaci infrastruktura méla byt nahrazena osvétlenim LED
technologii se svételnou ucinnosti od 90 do 115 Im / W a energetickou ucinnosti
energetického systému na urovni 92%

Casovy rozvrh projektu

Casovy plan projektu predpokladal 6 fazi instalace - kazda faze byla definovana
jako nahrada cca. 600 svételnych jednotek. Casovy rozvrh byl nasleduijici:

* 4Q2013 — vybér dodavatell osvétleni

* 1Q2014 pripravné prace na projektech osvétleni v prvni fazi obnovy majetku

* 2Q2014 — prvni faze vymény aktiv a pfipravné prace na projektech osvétleni
ve druhé fazi vymény aktiv

Capital expenditures related to the Project

2013

+ 3Q2014 - druha faze vymény aktiv a pfipravné prace na projektech osvétleni
ve treti fazi vymény aktiv

+ 4Q2014 - treti faze vymény aktiv a pfipravné prace na projektech osvétleni ve
ctvrté fazi vymény aktiv

+ 1Q2015 — ¢tvrta faze vymény aktiv a pfipravné prace na projektech osvétleni v
paté fazi vymény aktiv

» 2Q2015 - pata faze vymeény aktiv a pfipravné prace na projektech osvétleni v
Sesté fazi vymény aktiv

» 3Q2015 — Sesta faze vymény aktiv

» 4Q2015 - dokoncCovaci prace ve fazi instalace

Kapitalové vydaje spojené s projektem

Shrnuti investiCnich vydajl souvisejicich s Projektem je uvedeno v nasledujici
tabulce. V nasledujicich letech nebyla pfedpokladana udrzba CAPEX.

2014 2015

Audit and project preparation [PLN] 56,250
Eqgipment [PLN] - - - -

Installation and activation [PLN] - - - -

TOTAL CAPEX [PLN] = 56,250 = =

64,000 64,000 64,000 64,000 64,000
932,300 932,300 932,300 932,300 932,300 932,300 -

106,980 106,980 106,980 106,980 106,980 106,980 -

1,103,280 1,103,280 1,103,280 1,103,280 1,103,280 1,039,280 =

tved funding from the European Union's Horlzon 2(
gramt agreement No

official opinion

0 8nd Views expressed lies entivedy with the author(s)
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Financovani projektu
Projekt byl finanocvan z::
* Vlastni kapital poskytnuty méstem (55%)

* Mechanismus financovani SOWA (45%) - SOWA je
mechanismus financovani nabizeny Narodnim fondem pro
ochranu zivotniho prostfedi a vodohospodarstvi zaméfeny na
investice do projektl energetické ucinnosti poulicniho osvétleni.
Kritéria zpuUsobilosti pro ziskani financovani z programu SOWA
jsou: sniZzeni spotfeby energie nejméné o 40% a snizeni roéni
spotfeby energie o 150 MWh.

Financni potfeby projektu a struktura financovani jsou uvedeny v
nasledujici tabulce.

2013 2014 2015

Capital expenditure [PLN] 56,250 64,000 1,103,280 1,103,280 1,103,280 1,103,280 1,103,280 1,039,280

SOWA (subsidy) [PLN] - - - - - 54,113 496,476 496,476 496,476 496,476 496,476 467,676

Own funds of the city [PLN] - 56,250 - - 64,000 1,049,168 606,804 606,804 606,804 606,804 542,804 -467,676

wding from the European Union's Horlzon

0 and iews expressed lies entiredy with the author(s)
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Ekonomicka proveditelnost projektu (1/3)

Autofi studie proveditelnosti odhadli potencialni uspory MZDIK na spotfebé energie na cca. PLN 1,1 - 1,2 m ro¢né. Podrobné penézni toky, o nichz
se predpokladalo, ze budou generovany v ramci projektu, jsou uvedeny nize.

PLN

Outflows

Capital expenditure
Inflows [PLN]
MZDiK's savings

SOWA (subsidy)

Net change in cash
flow [PLN]

2013

2014 2015

-56,250

-56,250

-56 250

-64,000 -1103,280
-64,000 -1103,280
= 76,523
- 22,410
- 54,113
-64 000 -1 026 757

-1,103,280 -1,103,280
-1,103,280 -1,103,280
564,041 609,647
67,565 113,171
496,476 496,476
-539 239 -493 633

-1,103,280

-1,103,280

655,707

159,231

496,476

-447 573

-1,103,280 -1,039,280
-1,103,280 -1,039,280
702,226 749,205
205,750 252,729
496,476 496,476
-401 054 -290 075

773,559

277,083

496,476

773 559

= 2017 2015 2019 2020 2021 2022 2023

Outflows [PLN]
Capital expenditure
Inflows [PLN]
MZDiK's savings

SOWA (subsidy)

Net change in cash
flow [PLN]

1,110,583

1,110,583

1,110,583

1,132,962

1,132,962

1,132,962

1,155,791

1,155,791

1,155,791

1,179,081

1,179,081

1,179,081

1,157,014

1,157,014

1,157,014

1,041,469

1,041,469

1,041,469

1,062,455

1,062,455

1,062,455

1,105,166

1,105,166

1,105,166

inder gramt

wding from the European Uni

0 and views expressed lies er

agreement No 785081
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Realizovatelnost projektu byla analyzovana pro dva scénare: bez dotaci (100% financovani z vlastniho kapitalu) as dotacemi EU
(45% dotace, 55% vlastni kapital). Diskontni sazba pro analyzu byla stanovena na 6,2% (realna hodnota 4,0% + 2,2% mira

inflace). VypocCty NPV a IRR pro oba scénare jsou uvedeny nize:

The financial efficiency of the Project without SOWA subsidy

_ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Outflows [PLN] 56,250 3,373,840 3,245,840
Inflows [PLN] - 203,146 894,793 1,110,583 1,132,962 1,155,791 1,179,081 1,157,014 1,041,469 1,062,455 1,105,166
ng\t/vc[ﬁnh(];]e in cash 56,250  -3,170,694  -2,351,047 1,110,583 1,132,962 1,155,791 1,179,081 1,157,014 1,041,469 1,062,455 1,105,166
Discounted cash flow 56,250  -2,985588  -2,084,550 927,209 890,671 855,572 821,858 759,394 643,651 618,287 605,595

(discount rate 6.2%)
NPV 995 848

as received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

novation programme under grat agreement No 785081, Disclaimer: The

s material doos not reflect the official opinion of the Europesn Unlon 59
¥ty for the indormation and views expreassed lies entivedy with the author(s)
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Finanéni efektivita projektu s dotaci SOWA

Outflows [PLN] 56,250 3,373,840 3,245,840
Inflows [PLN] - 1,250,211 2,880,697 1,110,583 1,132,962 1,155,791 1,179,081 1,157,014 1,041,469 1,062,455 1,105,166
][\IIS\INC[';’I‘_",\%E I Esln 56,250  -2,123,629 -365,143 1,110,583 1,132,962 1,155,791 1,179,081 1,157,014 1,041,469 1,062,455 1,105,166

Discounted cash flow
(discount rate 6.2%)

NPV 3,742,582

Summing up — the feasibility study states that even without the SOWA subsidy the Project would be economically feasible and would generate a NPV of PLN 1.0m. Availability of the subsidies
made the Project even more feasible with the NPV of PLN 3.7m.

-56,250 -1,999,651 -323,753 927,209 890,671 855,572 821,858 759,394 643,651 618,287 605,595

This proy
and inn
ntent

T has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research

sthon programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
tivs material does not reflect the official opinion of the Europesn Unilon 60
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EPC kontrkat

Obec podepsala smlouvu 0 EPC se spole¢nosti specializovanou na projekty EPC. Zhotovitel proved| stavebni prace a poskytl financovani
projektu, jak bylo dohodnuto, a byl poskytnut v platbé v hodnoté dotace a ro¢ni splatce 65% uspor generovanych projektem v obdobi 2018—
2031.

NiZe uvedené tabulky ukazuji penézni toky pro obec i pro dodavatele.
Cash flows and NPV estimation of the Municipality

_ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Outflows [PLN]

Inflows [PLN] 71,101 313,178 388,704 396,537 404527 412,678 404,955 364,514 371,859 386,808
E‘g\tlvc[r;,"’l‘_”,\?]e I €251 71,101 313,178 388,704 396,537 404,527 412,678 404,955 364,514 371,859 386,808
NPV 2 641 630

be calculated.

This project has received funding from the European Union's Horlzon 2020 research
TESO81, I«
content of this material does not reflect the official opini of the Furopesn Unlon 61
Responsibyiiity for the indormation and views expreassed lies entiredy with the author(s)
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Provadéni smlouvy EPC (2/2)

Cash flows and IRR estimation of the contractor

_ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Outflows [PLN]

Inflows [PLN]

Net change in cash
flow [PLN]

NPV

-3,373,840  -3,245,840
1,179,110 2,567,519 721,879 736,425 751,264 766,403 752,059 676,955 690,596 718,358
-2,194,730 -678,321 721,879 736,425 751,264 766,403 752,059 676,955 690,596 718,358
1392729
15.6%

IRR investora v realném vyjadreni byla vyhodnocena na 15,6%. VypoCet NPV pomoci diskontni sazby 6,2% je pouze pro
ilustrativni ucely - skute€na diskontni sazba, ktera by méla byt pouZita pro vypocet NPV, zavisi na individualni situaci dodavatele
a na zpusobu financovani kapitalu poskytnutého pro projekt. Zhotovitel se dohodl na podminkach EPC, coz naznacuje, ze jeho
prumeérné vazené kapitalové naklady jsou nizsi nez 15,6% a pfedpoklada, Ze je projekt ekonomicky proveditelny.
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v/

* Pripadova studie MZDiK je prikladem toho, jak mohou verejné podniky / mistni
urady pouzit kombinaci vzorce EPC spolu s dostupnymi dotacemi k provadeéeni
projektld energetické ucinnosti s nizkym nebo dokonce zZadnym podilem na
vlastnim kapitalu.

* Projekt byl ekonomicky proveditelny i bez dotaci, ale spotreboval by velkou cast
investicniho rozpoctu spolecnosti.

e Zahrnuti dotaci a vzorce EPC umoznilo MZDiK realizovat projekt témeér bez
kapitalového zapojeni a potencialné vyuzit generované uspory na jinych
projektech.

i s received funding from the Europ won's Horlror 20 arch
nd Innovation programvme under gramt agreement No 75081, Desclaimer: The
4 th matenial does not reflect the official opinion of the Europesn Unilon 63
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Prehled toho, co bude probrano

Co je EPC a kdo jsou jeho relevantni partneri

HH

Druhy smluv EPC

Sdilené uspory

Garantované uspory

Detailni vyhody

EPC Proces

EPC Financovani

EPC Bariéry

EPCa EU

Pripadova studie

Examples and cases

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon,
Responsibtiiity for the indormation and views expressed lies entiredy with the author(s).
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* Ma smysl renovovat budovy? Vypocitejte NPV a IRR projektu za
predpokladu, Ze obec muze projekt okamzité zaplatit v hotovosti

* \lypocCitejte NPV a IRR projektu za predpokladu, ze obec ziska 80%
dotaci z EU.

* \lypocitejte NPV a IRR projektu pro obec a pro spolecnost EPC. Je
mozné vypocitat vsechny NPV a IRR pro oba pripady?
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(in €) 2018 2019 2020 2021-2032 2033
Outflow -6,785 -556,136 0 0 0
Inflow (savings on power & heat) 0 0 25,999 25,999 25,999
Residual value 0 0 0 0 204,595
net cash flow -6,785 -556,136 25,999 25,999 230,594
NPV -163,964

IRR 0.10%

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the officlal opinion of the Europesn Unlon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)
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(in €) 2018 2019 2020 2021-2032 2033
Outflow -6,785 -556,136 0 0 0
Total inflow 0 0 476,335 25,999 25,999
Savings on power & heat 0 0 25,999 25,999 25,999
Subsidy 0 0 450,337 0 0
Residual value 0 0 0 0 204,595
net cash flow -6,785 -556,136 476,335 25,999 230,594
NPV 252,406
IRR 15.39%

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the officlal opinion of the Europesn Unlon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)
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p ol
M
728
")
>

-—

e /a obec

(in €) 2018 2019 2020 2021-2032 2033
Outflow 0 0 0
Inflow (10% of savings) 2600 2600 2600
Residual value 0 0 204595
Net cash flow 2600 2600 207195
NPV 140010

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the officlal opinion of the Europesn Unlon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)

68



= FIX

ENERGY FINANCING MIX

JIK
(¢))
(7p]
(¢))
=X
@)
<.
)¢
(¢))
>,
(08

e /a dodavatele

(in €) 2018 2019 2020 2021-2032 2033
Outflow -6,785 -556,136 0 0 0
Total inflow 0 0 473,735 23,399 23,399
20% of savings on power & heat 0 0 23,399 23,399 23,399
Subsidy 0 0 450,337 0 0
Net cash flow -6,785 -556,136 473,735 23,399 23,399
NPV (assuming 4.0% discount rate) 112,489

IRR 11.44%

This project has received funding from the European Union’s Horlzon 2020 research
and Innovation programme under grat agreement No 785081, Desclaimer: The
content of this material does not reflect the official opinion of the Europesn Unlon
Responsitsility for the indormation and views expressed lies entirely with the author(s)
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* Co z této dohody ziska obec? Je to dobry obchod?

* Byl by tento projekt proveditelny bez dotace? Jaké jsou role dotaci v
EE? Byly dotovany projekty se zapornymi NPV?

 Co z tohoto obchodu dostane dodavatel?

* \lypada to, ze se jedna o garantovanou usporu nebo dohodu o
sdilenych usporach? Proc?




Zaver: Hlavni charakteristika EPC

e Sluzba na klic

e ESCO poskytuje vSechny sluzby potrebné pro navrh a realizaci komplexniho
projektu na zarizenich klienta, od pocatecniho energetického auditu pres
dlouhodobé monitorovani a ovérovani (M&V) projektovych uspor.

* Komplexni opatreni

e ESCO prizpusobuje komplexni soubor opatreni tak, aby vyhovoval potrebam
konkrétniho zarizeni, a mUze zahrnovat energetickou ucinnost, obnovitelné
zdroje, distribuovanou vyrobu, ochranu vody a udrzitelné materialy a provozy.

* Rizika nalezi ESCO
Sources:

https://www.energystar.gov/ia/partners/spp res/Introduction to Performance Contracting.p
df and http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (pg. 8) 71
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http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual

Zaver: Hlavni charakteristika EPC

* Podpora pri financovani projektu
e Kapitdl na financovani projektu EPC muze byt poskytnut bud z vlastniho
kapitalu klienta, od poskytovatele EPC, nebo od treti strany. Poskytnuti
financovani poskytovatelem EPC je moznost, neni nezbytnou soucasti
projektu EPC Project Savings Guarantee

e \V zavislosti na typu smlouvy mulze ESCO poskytnout zaruku, zZe uUspory
vytvorené v ramci projektu budou dostatecné k pokryti ndkladd na
financovani projektu po celou dobu trvani projektu.

Sources:
https://www.energystar.gov/ia/partners/spp res/Introduction to Performance Contracting.p
df and http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual (pg. 8) 72
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